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wçïÉä=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=~äë=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÄáÉÇÉå=ÉÉå=Öêççí=~~åí~ä=áåÖêÉÇáØåíÉå
E~ÅíáîáíÉáíÉåF=ÇáÉ=ÇçÅÉåíÉå=Éå=ëíìÇÉåíÉå=çé=ÇÉ=m^_lDë=å~~ê=áåòáÅÜí=Éå=ÄÉÜçÉÑíÉ
âìååÉå=ÖÉÄêìáâÉå=çã=Üìå=ÉáÖÉå=êÉÅÉéí=låÇÉêïáàë=~~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=ë~ãÉå=íÉ=ëíÉääÉåK
få=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=ENF=áë=ÉÉå=áåÜçìÇëçîÉêòáÅÜí=çéÖÉåçãÉå=î~å=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåK

jçÖÉäáàâÜÉÇÉå eáÉêçåÇÉê=ïçêÇÉå=ÇêáÉ=îççêÄÉÉäÇÉå=ÖÉÖÉîÉå=î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé
ÉáÖÉå=DêÉÅÉéíD ÇÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÖÉÅçãÄáåÉÉêÇ=âìååÉå=ïçêÇÉå=íçí=ÉÉå=çåÇÉêïáàë~~åÄçÇ=çé

ã~~í=éÉê=m^_lK

îççêÄÉÉäÇ=N
lé=ÇÉ=m^_l=ïçêÇí=~ääÉÉå=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉå=áå=ÜÉí
â~ÇÉê=î~å=ÉÉå=òÉäÑëíìÇáÉãçÇìäÉK



NM

píìÇÉåíÉå=ïÉêâÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ=EáåÇáîáÇìÉÉä=çÑ=áå=ÉÉå=ÖêçÉéF=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáíK
bîÉåíìÉÉä=ïçêÇí=íÉê=~~åîìääáåÖ=çÑ=îÉêî~åÖáåÖ=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí
ïÉêâÄçÉâ=ÉÉå=Å~ëìë=çÑ=çéÇê~ÅÜí=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉå=íçÉÖÉîçÉÖÇK

îççêÄÉÉäÇ=O
bê=ïçêÇí=çé=ÇÉ=m^_l=åáÉí=ÖÉïÉêâí=ãÉí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉåX=ÇÉ
ÇçÅÉåí=ÖÉÄêìáâí=ïÉä=ÉåâÉäÉ=ÇÉäÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâK=bê=áë=ÉÉå=íÜÉã~äÉë=çîÉê
âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=~Ç~éíáÉÑ
çåÇÉêïáàëK=aÉ=äÉë=çÑ=äÉëëÉåëÉêáÉ=áë=~äë=îçäÖí=çéÖÉÄçìïÇW
• fåäÉáÇáåÖ=Çççê=ÇÉ=ÇçÅÉåí=ãÉí=ÉÉå=çêáØåí~íáÉ=çé=ÜÉí=íÜÉã~K=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÜÉí

íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=ÖÉÄêìáâí=EïÉêâÄçÉâF=Éå=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå
ÅçãéÉíÉåíáÉI=~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉ=ìáíÖÉäÉÖÇ=ãÉí=ÄÉÜìäé=î~å=ïÉêâÄä~Ç=OKQ
EïÉêâÄçÉâFK

• bê=ïçêÇÉå=EîáÉêF=ÖêçÉéÉå=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉîçêãÇK=mÉê=ÖêçÉé=ïçêÇí=ÉÉå=Å~ëìë
ÖÉäÉòÉå=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉåK=aÉ=ÖêçÉé=ÄÉëÅÜêáàÑí=Äáà=ÇÉ=Å~ëìë
ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÅçãéÉíÉåíáÉI=~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉK

• qáàÇÉåë=ÇÉ=éäÉå~áêÉ=å~ÄÉëéêÉâáåÖ=ïçêÇÉå=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ÖÉêÉä~íÉÉêÇ
~~å=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉêK=tÉäâÉ=~ëéÉÅíÉå=ìáí=ÜÉí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=ëéÉäÉå
Äáà=ÇÉ=Å~ëìë=ÖÉÉå=çÑ=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ=êçä=Éå=ïÉäâÉ=~ëéÉÅíÉå=âêáàÖÉå=àìáëí=ÉÉå
~ÅÅÉåí\=wáàå=Éê=îÉêëÅÜáääÉå=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=íìëëÉå=ÇÉ=òáÉâíÉå=çÑ=Ü~åÇáÅ~éë=Éå
ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÜáÉêî~å=îççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=Üìäé=L=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=çé=ëÅÜççä\

îççêÄÉÉäÇ=P
aÉ=m^_l=ÖÉÄêìáâí=òçïÉä=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉå=~äë=ÇÉ=Å~ëìëëÉå=Éå
äÉëëìÖÖÉëíáÉë=ìáí=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉåK=wç=çåíëí~~í=ÉÉå=ÅçãéäÉíÉ
ãçÇìäÉ=ï~~êáå=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=Ö~ëíÅçääÉÖÉë=ïçêÇÉå=~ÑÖÉïáëëÉäÇ=ãÉí=äÉëëÉå
ï~~êáå=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=Å~ëìëëÉå=ïçêÇÉå=îççêÖÉäÉÖÇK=qÉîÉåë=ïÉêâÉå=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå
òÉäÑëí~åÇáÖ=çÑ=áå=ÖêçÉéÉå=~~å=EÉÉå=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉF=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâK
få=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=EOF=áë=ÉÉå=ìáíÖÉïÉêâí=îççêÄÉÉäÇ=î~å=ÉÉå=äÉëëÉåëÉêáÉ=çéÖÉåçãÉåK

tÉêâÄçÉâ=píìÇÉåíÉå

aÉ=ëíìÇÉåíÉå=âìååÉå=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÇççêïÉêâÉåK=lã=ÉÉå=Éå=~åÇÉê
ÖçÉÇ=íÉ=ä~íÉå=îÉêäçéÉå=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í=çé=ÇÉ=m^_l=ã~íÉêá~~ä=~~åïÉòáÖ
áë=ï~~êå~~ê=îÉêïÉòÉå=ïçêÇí=áå=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=EòáÉ=ã~íÉêá~~ä=ÜáÉêçåÇÉêFK

j~íÉêá~~ä sççê=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=Çáí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=áë=ÜÉí=åççÇò~âÉäáàâ=Ç~í
çåÇÉêëí~~åÇÉ=ã~íÉêá~äÉå=ãáåáã~~ä=~~åïÉòáÖ=òáàå=çé=ÇÉ=m^_lW
iáíÉê~íììê

^~åÄÉîçäÉå=äáíÉê~íììê=áå=ÜççÑÇëíìâ=S=î~å=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉå
iÉëé~ââÉííÉå

iÉëé~ââÉííÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çìÇÉêJÉå=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉåI
ÄáàîççêÄÉÉäÇ=çîÉê=~ëíã~I=ëéáÉêòáÉâíÉåI=â~åâÉê=Éå=åáÉêòáÉâíÉåK

sáÇÉçÄ~åÇÉå
kfwtW=iÉëé~ââÉí=táÉ=ÄÉå=àáà\X=sáÇÉçÄ~åÇ=aÉ=îççêëíÉääáåÖK
kfwt=m^_lJéêçÖê~ãã~=sÉêÜ~äÉåW=dÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=îáÇÉçÑê~ÖãÉåíÉåK
qbib^`W=_áà=çåë=íÜìáë=~ÑäÉîÉêáåÖ=NMK=lîÉêäÉîÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâ=âáåÇK

qÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê sççêÇ~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=Ö~~å=ã~âÉå=âêáàÖÉå=òÉ
ÉÉêëí=ÉÉå=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉê=~~åÖÉÄçÇÉåK=aáí=ÇáÉåí=~äë=Ä~ëáë=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å
ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉåK=aÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ÖÉîÉå=ÉÉå=îÉêÇÉêÉ=ìáíïÉêâáåÖLîÉêÇáÉéáåÖ=î~å=Çáí
íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉêK=lçâ=Äáà=ÇÉ=Å~ëìëëÉå=áå=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉå=â~å
ÖÉÄêìáâ=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=î~å=Çáí=íÜÉçêÉíáëÅÜ=â~ÇÉêK



NN

léÇê~ÅÜíÉå eÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉëí~~í=ìáí=òÉîÉå=çéÇê~ÅÜíÉåK=^ÑÜ~åâÉäáàâ=î~å=ÇÉ
ïÉêâïáàòÉ=Éå=çéòÉí=î~å=ÇÉ=m^_l=â~å=Éêîççê=ÖÉâçòÉå=ïçêÇÉå=çã=~ääÉ
çéÇê~ÅÜíÉå=íÉ=ä~íÉå=ã~âÉå=çÑ=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉK=^äë=ÇÉ=m^_l=Éêîççê=âáÉëí=ÇÉ
ëíìÇÉåíÉå=òÉäÑ=ÉÉå=ëÉäÉÅíáÉ=íÉ=ä~íÉå=ã~âÉåI=ïçêÇí=ÖÉïÉòÉå=çé=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å
çéÇê~ÅÜí=OK
_áà=çéÇê~ÅÜí=O=ïçêÇÉå=ÇÉ=ÄÉÖêáééÉå=ÅçãéÉíÉåíáÉI=~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉ
EpíÉîÉåëI=NVVTF=ÖÉ≥áåíêçÇìÅÉÉêí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå
ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=lçâ=Äáà=ÇÉ=îê~ÖÉå=Éå
çéÇê~ÅÜíÉå=áå=ÇÉ=Å~ëìëëÉå=î~å=ÇÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉå=ïçêÇí=êÉÖÉäã~íáÖ
îÉêïÉòÉå=å~~ê=Çáí=ÄÉÖêáééÉåâ~ÇÉêK

tÉêâÄä~Ç=?M? sççêÇ~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÄÉÖáååÉå=ãÉí=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=áå=ÜÉí
ïÉêâÄçÉâ=ïçêÇí=òÉ=ÖÉîê~~ÖÇ=çã=ïÉêâÄä~Ç=?M?=íÉ=ã~âÉåK=eáÉê=ÄÉëÅÜêáàîÉå=òÉ
áå=ÜÉí=âçêí=Üìå=Éêî~êáåÖÉå=ãÉí=ÜÉí=çåÇÉêïÉêé=Éå=ÖÉîÉå=òÉ=ççâ=Üìå
îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=~~åK=_áà=ÜÉí=~ÑëäìáíÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâÉå=ãÉí=Çáí=éêçÖê~ãã~=ïçêÇí
ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉîê~~ÖÇI=ççâ=çé=Çáí=ïÉêâÄä~ÇI=~~å=íÉ=ÖÉîÉå=ï~í=òÉ=ÜÉÄÄÉå
ÖÉäÉÉêÇK

e~åÇäÉáÇáåÖ=açÅÉåíÉå

aÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=îççê=ÇçÅÉåíÉå=ÄÉëí~~í=ìáí=îáàÑ=çåÇÉêÇÉäÉåK
^ääÉêÉÉêëí=ïçêÇÉå=ÜÉí=ÇçÉä=Éå=ÇÉ=ïÉêâïáàòÉ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~
ÄÉëÅÜêÉîÉå=ENFK=a~~êå~=ïçêÇí=ÇÉ=~ÅÜíÉêÖêçåÇ=ÖÉÖÉîÉå=Äáà=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=NI=O
Éå=R=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉåK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ççâ=áåÖÉÖ~~å=çé=ÇÉ=ïáàòÉ
î~å=ÄÉççêÇÉäáåÖ=î~å=ÇÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=EOFK=sÉêîçäÖÉåë=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä
Å~ëìëëÉå=EPF=Éå=äÉëëìÖÖÉëíáÉë=EQF=ìáíÖÉïÉêâíK=aÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ïçêÇí=~ÑÖÉëäçíÉå
ãÉí=~ÅÜíÉêÖêçåÇÖÉÖÉîÉåë=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=î~å=çìÇÉêJ=Éå=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå
Éå=äÉëã~íÉêá~~ä=Ç~í=Çççê=ÇÉòÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉå=áë=çåíïáââÉäÇ=ERFK



NO



NP

P e~åÇäÉáÇáåÖ=Äáà=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉå

fåäÉáÇáåÖ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ïçêÇí=ìáíÖÉÄêÉáÇ=ëíáäÖÉëí~~å=Äáà=ÇÉ=ìáíïÉêâáåÖ=î~å=ÇÉ
çéÇê~ÅÜíÉå=NI=O=Éå=R=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê=ëíìÇÉåíÉåK
_áà=ÇÉòÉ=ÇêáÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ëí~~í=ÜÉí=îÉêïÉêîÉå=î~å=âÉååáë=Éå=áåòáÅÜí=îççêçéK
båâÉäÉ=ÄÉä~åÖêáàâÉ=~ëéÉÅíÉå=ÇáÉ=ÜáÉêÄáà=å~~ê=îçêÉå=âìååÉå=âçãÉåI=ïçêÇÉå
ÜáÉêçåÇÉê=ìáíÖÉïÉêâíK=få=Äáàä~ÖÉ=S=ïçêÇí=îÉêïÉòÉå=å~~ê=ÇÉ=~~åîìääÉåÇÉ
áåÑçêã~íáÉ=îççê=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉåK
lçâ=ïçêÇí=áå=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ÉÉå=ãçÇÉä=ÖÉéêÉëÉåíÉÉêÇ=îççê=ÜÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å
ÜÉí=ïÉêâ=î~å=ëíìÇÉåíÉåI=ÖÉÄ~ëÉÉêÇ=çé=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=áåòáÅÜíÉåK=bÉå=ìáíïÉêâáåÖ
î~å=Çáí=ãçÇÉä=áë=çéÖÉåçãÉå=áå=ÇÉ=Äáàä~ÖÉ=RK

fåòáÅÜíÉå

qáàÇÉåë=ÜÉí=ìáíïÉêâÉå=î~å=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=âìååÉå=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉêÉÑäÉÅíÉÉêÇ
ÜÉÄÄÉå=çé=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ò~âÉåW
• aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=çìÇÉêë
• aÉ=Éêåëí=Éå=ÇÉ=~~êÇ=î~å=ÇÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
• aÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ
• aÉ=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ
• aÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÜÉí=âáåÇ

aÉ=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=çìÇÉêë
_áà=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ=âä~ë=Éå=ë~ãÉåïÉêâáåÖ=EÅçããìåáÅ~íáÉF=ãÉí
ÇÉ=çìÇÉêë=ëéÉÉäí=ÉÉå=~~åí~ä=ò~âÉå=ÉÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=êçäW
• bÉå=ÖçÉÇÉ=îççêäáÅÜíáåÖK=s~å=çìÇÉêë=~~å=äÉÉêâê~ÅÜíI=î~å=äÉÉêâê~ÅÜí=EÉå

çìÇÉêë=î~å=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éF=~~å
ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêëK

• aÉ=ÜçìÇáåÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=íÉå=çéòáÅÜíÉ=î~å=ÇÉ=çìÇÉêëK=bÉå=äÉÉêâê~ÅÜí
ãçÉí=ÄÉëÉÑÑÉå=Ç~í=Üáà=ÜÉí=åáÉí=~ääÉã~~ä=òÉäÑ=ãçÉí=âìååÉå=çÑ=ÇçÉåK=lìÇÉêë
ïáääÉå=Éå=âìååÉå=~äë=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=ÜÉäéÉåK

• ^~åëäìáíÉå=Äáà=ÇÉ=ï~~êÇÉåI=åçêãÉå=Éå=äÉÉÑÖÉïççåíÉå=î~å=ÜÉí=ÖÉòáåK=aÉ
ÖêÉåòÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=äÉÉêâê~ÅÜíK=_Éä~åÖêáàâ=áë=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=ÇÉ
çìÇÉêë=Üìå=ÖêÉåòÉå=~~åÖÉîÉå=Éå=Üìå=îÉêï~ÅÜíáåÖÉå=å~~ê=Éäâ~~ê=íçÉ
ÇìáÇÉäáàâ=ìáíëéêÉâÉå=EçéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉFK=_áàîççêÄÉÉäÇW=çìÇÉêë=ÇìêîÉå=ëçãë
ÖÉÉå=ÜçÖÉ=ÉáëÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=Üìå=âáåÇK=wÉ=îÉêï~ÅÜíÉå=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí
Ç~í=ïÉä=ÇçÉí=çãÇ~í=Üáà=ÉÉå=~åÇÉêÉ=êÉä~íáÉ=ÜÉÉÑí=ãÉí=ÜÉí=âáåÇK=j~~ê=ëçãë
îáåÇÉå=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÜÉí=ççâ=ä~ëíáÖ=çã=ÉáëÉå=íÉ=ëíÉääÉå=çÑ=òÉ=ëíÉääÉå=àìáëí=íÉ
ÜçÖÉ=ÉáëÉåK

• aÉ=çîÉêÇê~ÅÜí=Äáà=òáÉâíÉ=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=çÑ=ÜÉí=çîÉêÖ~~å=å~~ê=ÉÉå=åáÉìïÉ
äÉÉêâê~ÅÜíK=aççêÖ~~åë=îáåÇÉå=çìÇÉêë=ÜÉí=îÉêîÉäÉåÇ=Üìå=ÜÉäÉ=îÉêÜ~~ä=áÉÇÉêÉ
âÉÉê=çéåáÉìï=íÉ=ãçÉíÉå=îÉêíÉääÉåK

• aÉ=Ñ~ëÉ=áå=ÜÉí=òáÉâíÉéêçÅÉëK=lìÇÉêë=ÇáÉ=ãáÇÇÉåáå=çÑ=îä~â=å~=ÉÉå
Çá~ÖåçëíáëÅÜ=éêçÅÉë=òáííÉåI=ÜÉÄÄÉå=î~~â=~åÇÉêÉ=Üìäéîê~ÖÉå=Ç~å=çìÇÉêë=î~å
âáåÇÉêÉå=Äáà=ïáÉ=ÇÉ=Çá~ÖåçëÉ=~ä=ÉÉå=íáàÇ=ÉÉêÇÉê=áë=ÖÉëíÉäÇK=s~~â=ïçêÇí=Äáà=ÇÉ
Çá~ÖåçëÉ=ÉÉå=íçÉâçãëíÄÉÉäÇ=ÖÉëÅÜÉíëíW=ï~í=áë=ïÉä=Éå=åáÉí=ãçÖÉäáàâ=îççê=ÜÉí
âáåÇ\=aáí=ÖÉÉÑí=ÇÉ=çìÇÉêë=~~å=ÇÉ=ÉåÉ=â~åí=òÉâÉêÜÉáÇI=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=â~åí
ïçêÇÉå=ÇÉ=ÖêÉåòÉå=î~ëíÖÉäÉÖÇW=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå=ò~ä=ÉÉå=âáåÇ=Çççê=ÇÉ=òáÉâíÉ
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çÑ=Ü~åÇáÅ~é=åáÉí=EãÉÉêF=âìååÉåK=pçããáÖÉ=çìÇÉêë=ïáääÉå=ÇÉòÉ=ÖêÉåòÉå
îÉêäÉÖÖÉåK

lé=Ä~ëáë=î~å=ÇáÉéíÉJáåíÉêîáÉïë=ãÉí=çìÇÉêë=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ
òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=âçãí=pÉÉäÉå=EOMMNF=íçí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=ÅçåÅäìëáÉëW
• lìÇÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=ëçãë=ãçÉáäáàâ=çã=ÇáåÖÉå=íÉ=îê~ÖÉå=î~å=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK

iÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÇçÉå=áããÉêë=~ä=òçîÉÉä=îççê=Üìå=âáåÇK
• lìÇÉêë=ïáääÉå=Öê~~Ö=Ç~í=ÇÉ=ëÅÜççä=äìáëíÉêí=å~~ê=ÇÉ=âÉååáë=ÇáÉ=òáà=î~å=Üìå

âáåÇ=ÜÉÄÄÉå=Éå=Ç~í=áå=ÖÉò~ãÉåäáàâÜÉáÇ=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=îçêã=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå
EÖÉäáàâï~~êÇáÖÉ=ÖÉëéêÉâëé~êíåÉêëFK

• lìÇÉêë=âìååÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=ççâ=ïáàòÉå=çé=ÉñíÉêåÉ=Üìäé=EÑóëáçíÜÉê~éáÉI
~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖF=çÑ=áåÑçêã~íáÉÄêçååÉå=Eä~åÇÉäáàâÉ=çìÇÉêJ=Éå
é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=ÉÇFI=ã~~ê=ëí~~í=ÇÉ=ëÅÜççä=ïÉä=îçäÇçÉåÇÉ=çéÉå=îççê
ÇÉòÉ=Üìäé\=pçãë=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ëÅÜççä=~~å=ÜÉí=òÉäÑ=ïÉä=íÉ=âìååÉåK

• pçããáÖÉ=çìÇÉêë=îêÉòÉå=Ç~í=Üìå=âáåÇ=îççêíáàÇáÖ=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=ëÅÜççä=ãçÉí
îÉêä~íÉå=çÑ=òáÉå=çé=íÉÖÉå=ÜÉí=âáÉòÉå=î~å=îÉêîçäÖçåÇÉêïáàë=EîççêíÖÉòÉí
çåÇÉêïáàëFK

• sÉêíêçìïÉå=áå=ÜÉí=âáåÇ=Éå=òáàå=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=áë=î~å=Öêççí=ÄÉä~åÖK=pçãë
ïçêÇí=çé=ëÅÜççäI=îçäÖÉåë=ÇÉ=çìÇÉêëI=íÉ=ëåÉä=ÉÉå=ÖêÉåë=ÖÉëíÉäÇ=~~å=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=EçîÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖFK

• lìÇÉêë=âêáàÖÉå=íÉ=ã~âÉå=ãÉí=îÉÉä=áåëí~åíáÉëI=ÜìäéîÉêäÉåÉêëK=sÉÉä=çìÇÉêë
îáåÇÉå=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=çã=¨¨å=îÉêíêçìïÇÉ=éÉêëççå=íÉ=ÜÉÄÄÉåI=ÇáÉ=Üìå
ëáíì~íáÉ=âÉåí=Éå=òÉ=ççâ=ÉãçíáçåÉÉä=íÉêòáàÇÉ=â~å=ëí~~åK

• `çåí~ÅíÉå=ãÉí=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÇÉòÉäÑÇÉ=Ü~åÇáÅ~é=çÑ
òáÉâíÉ=òáàå=ïÉäâçãI=ã~~ê=åáÉí=ÉëëÉåíáÉÉäK=pçããáÖÉ=çìÇÉêë=Éêî~êÉå=ÇÉ
îÉêÜ~äÉå=î~å=~åÇÉêÉå=ÉÉêÇÉê=~äë=Ä~ää~ëíK

• lìÇÉêë=äÉîÉêÉå=î~~â=ÇÉ=åçÇáÖÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖ=~~å=ëÅÜççäI=åáÉí=~ääÉÉå=~äë
Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉ=ã~~ê=ççâ=ï~í==ÄÉíêÉÑí=Ü~åÇJ=Éå=ëé~åÇáÉåëíÉå
EòïÉãäÉëI=ÉñÅìêëáÉI=ÉÇFK=bÉå=Öêççí=ëíêìáâÉäÄäçâ=îççê=çìÇÉêë=áë=ÜÉí=~~åîê~ÖÉå
î~å=îççêòáÉåáåÖÉå=Éå=~~åé~ëëáåÖÉåK

aÉ=Éêåëí=Éå=~~êÇ=î~å=ÇÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
bê=òáàå=ãÉÉê=îÉêëÅÜáääÉå=Ç~å=çîÉêÉÉåâçãëíÉå=íìëëÉå=ÇÉ=òáÉâíÉå=Éå=Ü~åÇáÅ~éëI
ÇÉ=ÄÉéÉêâáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ãÉí=òáÅÜ=ãÉÉÄêÉåÖÉå=Éå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=âáåÇÉêÉå=Éå
Üìå=çìÇÉêë=ÜáÉêãÉÉ=çãÖ~~åK
_áàîççêÄÉÉäÇW
• bÉå=òáÉâíÉ=â~å=òáÅÜíÄ~~ê=çÑ=çåòáÅÜíÄ~~ê=òáàåI=äÉîÉåëÄÉÇêÉáÖÉåÇ=òáàå=çÑ=åáÉíI

éäçíëÉäáåÖ=çéÖÉíêÉÇÉå=çÑ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=~~åïÉòáÖ=òáàåK
• lçâ=ÜÉí=îÉêäççé=î~å=ÇÉ=òáÉâíÉ=îÉêëÅÜáäíW=ëäìáéÉåÇ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå

ëéáÉêòáÉâíÉFI=ãÉí=éáÉâÉå=Éå=Ç~äÉå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=àÉìÖÇêÉìã~F=çÑ=îççêëéÉäÄ~~ê
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=aá~ÄÉíÉë=jÉääáíìë=íóéÉ=N=çÑïÉä=ëìáâÉêòáÉâíÉFK

• iÉÉêâê~ÅÜíÉå=ãçÉíÉå=òáÅÜ=êÉ~äáëÉêÉå=Ç~í=~äÖÉãÉåÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÉÉå
òáÉâíÉÄÉÉäÇ=åáÉí=áåíÉÖê~~ä=íçÉÖÉé~ëí=â~å=ïçêÇÉå=çé=ÜÉí=òáÉâÉ=çÑ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇ=áå=ÇÉ=âä~ëK
• aÉ=ìáíïÉêâáåÖ=EÉêåëíF=î~å=ÉÉå=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=îÉêëÅÜáäí=éÉê=âáåÇK
• aÉòÉäÑÇÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=Äáà=ÉÉå=~åÇÉê=âáåÇ=â~å=ãÉÉê=çÑ=ãáåÇÉê

ÄÉéÉêâáåÖÉå=íçí=ÖÉîçäÖ=ÜÉÄÄÉåK=jÉÇÉÄÉé~äÉåÇ=òáàå=Ñ~ÅíçêÉå=~äë
çåÇÉêëíÉìåáåÖ=Çççê=ÖÉòáåI=äÉÉÑíáàÇÖÉåççíàÉëI=â~ê~âíÉêÉáÖÉåëÅÜ~ééÉåI=ÉÇK

aÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÜÉí=âáåÇ
få=ÉäâÉ=çåíïáââÉäáåÖëÑ~ëÉ=ò~ä=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
ãÉí=åáÉìïÉ=îê~ÖÉå=Éå=éêçÄäÉãÉå=íÉ=ã~âÉå=âêáàÖÉåK=aÉåâ=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~~å=ÇÉ
éìÄÉêíÉáí=Éå=ÇÉ=çîÉêëí~é=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=å~~ê=ÜÉí=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëK
k~~êã~íÉ=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=çìÇÉê=ïçêÇíI
çåíïáââÉäí=òáÅÜ=ÜÉí=ÄÉëÉÑ=Ç~í=òáàåLÜ~~ê=äÉîÉå=~åÇÉêë=áë=Ç~å=î~å=ÖÉòçåÇÉ
âáåÇÉêÉåK



NR

aÉ=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=ÜÉí=âáåÇ
aÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=âä~ëÖÉåççíàÉë=âìååÉå=ïçêÇÉå=ÄÉãçÉáäáàâí=EéÉëíÉåI=áëçä~íáÉF
ÇççêÇ~í=ëçããáÖÉ=âáåÇÉêÉå=î~~â=ëÅÜççä=îÉêòìáãÉåI=ÉÉå=çéî~ääÉåÇ=ìáíÉêäáàâ
ÜÉÄÄÉå=EçÑ=àìáëí=ÖÉÉå=çéî~ääÉåÇÉ=âÉåãÉêâÉå=ï~~êÇççê=Éê=çåÄÉÖêáé=â~å
çåíëí~~åF=Éå=åáÉí=âìååÉå=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å=ÄÉé~~äÇÉ=äÉëëÉå=çÑ=~ÅíáîáíÉáíÉåK
få=ä~åÖ=åáÉí=~ääÉ=ÖÉî~ääÉå=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=ÉÉå=åÉÖ~íáÉîÉ
áåîäçÉÇ=çé=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
âìååÉå=çé=ÄÉé~~äÇÉ=ÖÉÄáÉÇÉå=ÜÉÉä=î~~êÇáÖ=ïçêÇÉå=Éå=Ç~~êÄáà=îççêçé=äçéÉå=áå
îÉêÖÉäáàâ=ãÉí=äÉÉÑíáàÇÖÉåççíàÉëK=_áàîççêÄÉÉäÇ=ÅêÉ~íáîáíÉáí=Äáà=ÜÉí=îáåÇÉå=î~å
çéäçëëáåÖÉåI=äÉêÉå=çãÖ~~å=ãÉí=íÉÖÉåëä~ÖÉåI=ÉÇK=a~~êå~~ëí=ÇçÉí=ÉÉå=Öêççí
~~åí~ä=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=çé=àçåÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=~ä=îÉÉä
äÉîÉåëïáàëÜÉáÇ=çéI=ï~~êî~å=òÉ=åì=Éå=áå=ÇÉ=íçÉâçãëí=éêçÑáàí=âìååÉå=ÜÉÄÄÉåK

aÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå
s~åìáí=ÜÉí=ÇÉåâÉå=çîÉê=~Ç~éíáÉÑ=çåÇÉêïáàë=EpíÉîÉåëI=NVVTF=ïçêÇí=~~åÖÉÖÉîÉå
Ç~í=áÉÇÉê=âáåÇ=ÇêáÉ=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=ÜÉÉÑíI=å~ãÉäáàâW=ÅçãéÉíÉåíáÉI
~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉK=sççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
âìååÉå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÑçêãìäÉÉêÇ=îççê=ÇÉòÉ=ÇêáÉ
Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉåK=mÉê=òáÉâíÉÄÉÉäÇ=Éå=éÉê=áåÇáîáÇìÉÉä=âáåÇ=âìååÉå=ÇÉòÉ=~äÖÉãÉåÉ
êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÅêÉíáëÉÉêÇK=EbäáÅÜI=jK=C=páååÉã~I=dK=OMMNFK

`çãéÉíÉåíáÉ
háåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=ïçêÇÉå=ÖÉÅçåÑêçåíÉÉêÇ=ãÉí
ÇÉ=çåÄÉíêçìïÄ~~êÜÉáÇ=î~å=Üìå=äáÅÜ~~ãW=ÜÉí=ÑìåÅíáçåÉÉêí=åáÉí=ÖçÉÇ=çÑ=â~å=ÜÉå
áÉÇÉê=ãçãÉåí=áå=ÇÉ=ëíÉÉâ=ä~íÉåK=få=ÅçãÄáå~íáÉ=ãÉí=ÉÉå=ÖÉêáåÖÉ=îáí~äáíÉáí
ÄÉíÉâÉåí=Çáí=ÉÉå=êáëáÅçÑ~Åíçê=îççê=ÇÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=òÉäÑîÉêíêçìïÉåK
^ÑïáàâÉåÇÉ=äáÅÜ~~ãëâÉåãÉêâÉå=âìååÉå=ÉêíçÉ=äÉáÇÉå=Ç~í=ÉÉå=âáåÇ=òáÅÜ=åáÉí
~ääÉÉå=~åÇÉêëI=ã~~ê=ççâ=ãáåÇÉêï~~êÇáÖ=îçÉäíK
a~~êå~~ëí=âìååÉå=ãçíçêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=ïÉêâÜçìÇáåÖëJ=Éå=äÉÉêéêçÄäÉãÉå
EÖÉÜÉìÖÉåI=~~åÇ~ÅÜí=Éå=áåÑçêã~íáÉîÉêïÉêâáåÖF=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=òáàå=îççê=ÇÉ
ÅçãéÉíÉåíáÉK

^ìíçåçãáÉ
aççê=ÇÉ=ä~åÖÇìêáÖÉ=ÖÉÇïçåÖÉå=ÑóëáÉâÉ=~ÑÜ~åâÉäáàâÜÉáÇ=ïçêÇí=ÜÉí=éêçÅÉë=î~å
ÉãçíáçåÉÉä=äçëâçãÉå=î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=îÉêòï~~êÇK=sççê=çìÇÉêë=áë=ÜÉí=î~~â
ãçÉáäáàâ=Üìå=òáÉâÉ=âáåÇ=ãÉÉê=êìáãíÉ=îççê=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=íÉ=ÄáÉÇÉåK=eÉí=áë=ÖÉÉå
ÖÉã~ââÉäáàâÉ=çéÖ~îÉ=çã=ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜí=íÉ=îáåÇÉå=íìëëÉå=êÉØäÉ=ÄÉòçêÖÇÜÉáÇ=Éå
çîÉêÄÉòçêÖÇÜÉáÇK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=äçéÉå=ÜÉí
ÖÉî~~ê=Ç~í=ÜÉå=îÉÉä=çåíÉêÉÅÜí=ìáí=Ü~åÇÉå=ïçêÇí=ÖÉåçãÉå=EçåÄÉÇçÉäÇÉ=ÜìäéFK
a~~êå~~ëí=âìååÉå=êÉØäÉ=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=^ai=E~äÖÉãÉÉå=Ç~ÖÉäáàâëÉ
äÉîÉåëîÉêêáÅÜíáåÖÉåF=òç~äë=òÉäÑëí~åÇáÖ=ÉíÉå=Éå=ÇêáåâÉåI=~~åJ=Éå=ìáíâäÉÇÉå=Äáà=ÇÉ
Öóãå~ëíáÉâI=ÉÇK=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=òáàå=îççê=ÇÉ=~ìíçåçãáÉK=sççê=ÄÉé~~äÇÉ=ò~âÉå
ÜÉÄÄÉå=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=Üìäé=åçÇáÖ=î~å=~åÇÉêÉ
âáåÇÉêÉå=çÑ=îçäï~ëëÉåÉåK

oÉä~íáÉ
bÉå=ëí~ÄáÉä=Éå=éçëáíáÉÑ=òÉäÑÖÉîçÉä=ïçêÇí=ãáëëÅÜáÉå=åçÖ=ïÉä=ÜÉí=ãÉÉëí=ÄÉÇêÉáÖÇ
Çççê=ÉÉå=ÖÉÄêÉâ=~~å=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉåK=mê~âíáëÅÜÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=Ç~~êíçÉ=òáàå
Çççê=ÇÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=Éå=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~~â=áåÖÉéÉêâí=EÄáàîççêÄÉÉäÇ
ëÅÜççäîÉêòìáãFK=_çîÉåÇáÉå=â~å=ÉÉå=îÉêëíçêáåÖ=çéíêÉÇÉå=áå=ÇÉ=ïÉÇÉêâÉêáÖÜÉáÇ
î~å=ÇÉ=ëçÅá~äÉ=Åçåí~ÅíÉåK=eÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é
îÉêâÉÉêí=ççâ=áå=ÇÉ=êÉä~íáÉ=íçí=îêáÉåÇÉå=Éå=îêáÉåÇáååÉå=î~~â=áå=ÉÉå=~ÑÜ~åâÉäáàâÉ
éçëáíáÉ=ï~~êáå=ÜÉí=DÇ~åâÄ~~êD=ãçÉí=òáàåK
a~~êå~~ëí=â~å=ÇÉ=~~êÇ=çÑ=ÇÉ=Éêåëí=î~å=ÇÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=ÉÉå=êáëáÅçÑ~Åíçê
òáàå=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=çåÄÉÖêáé=Äáà=ÉÉå=çåòáÅÜíÄ~êÉ=Ü~åÇáÅ~éI=áëçä~íáÉ=Äáà
áåÑÉÅíáÉòáÉâíÉåI=ÉÇFK
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táàòÉ=î~å=ÄÉççêÇÉäÉå

wç~äë=ÄÉëÅÜêÉîÉå=Äáà=ÜççÑÇëíìâ=O=EÇçÉä=Éå=ïÉêâïáàòÉF=â~å=Çáí
çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=çé=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ã~åáÉêÉå=ïçêÇÉå=áåÖÉòÉíK=^ÑÜ~åâÉäáàâ
î~å=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÜÉí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=ïçêÇí=ÖÉÄêìáâíI=â~å=Éê=ççâ=ÉÉå
ÄÉççêÇÉäáåÖ=éä~~íëîáåÇÉå=î~å=ÜÉí=ïÉêâ=ÖÉã~~âí=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉåK

oáÅÜíáåÖÖÉîÉåÇÉ=îê~ÖÉå=âìååÉå=ÜáÉêÄáà=òáàåW
• eÉÉÑí=ÇÉ=ëíìÇÉåí=ÇÉ=çéòÉí=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=ÖÉîçäÖÇ=EòáÉ

Ää~ìïÇêìâFK=fåÇáÉå=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=ÄÉëí~~í=çã=çéÇê~ÅÜíÉå=íÉ=âáÉòÉåW=áë=Éê
ÉÉå=ÉîÉåïáÅÜíáÖÉ=ëéêÉáÇáåÖ=áå=ÇÉ=ÖÉâçòÉå=çéÇê~ÅÜíÉå=EäÉÉêÇçÉä=J=äÉÉêëíáàäF\

• eÉÉÑí=ÇÉ=ëíìÇÉåí=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉå=ÄÉêÉáâí=EãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=âÉååáëJ=Éå
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fåäÉáÇáåÖ

få=Çáí=ÜççÑÇëíìâ=ëí~~í=ÉÉå=îáÉêí~ä=Å~ëìëëÉå=ÅÉåíê~~äK=ráí=ÜÉí=Öêççí=~~åí~ä
îççêâçãÉåÇÉ
òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=áë=ÖÉâçòÉå=îççê=Çá~ÄÉíÉëI=åáÉêòáÉâíÉI=ëéáÉêòáÉâíÉ=Éå=â~åâÉêK
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~ÅÅÉåíÉå=ÜáÉêÄáà=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=eáÉêå~=îçäÖÉå=ÇÉ=ëìÖÖÉëíáÉë=îççê
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çåÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=áëK
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çîÉê=ÇÉ=òáÉâíÉ=Éå=ÇÉ=EãçÖÉäáàâÉF=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~å=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëK
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é~ëëÉåK=wç=â~å=ÜÉí=âáåÇ=íçÅÜ=í~~êí=çÑ=ÅÜáéë=ãÉÉJÉíÉåK=eÉí=âáåÇ=ÇáÉåí=ïÉä=çé=ÇÉ=î~ëíÉ=íáàÇÉå=íÉ=ÉíÉå=ï~í=áë
çîÉêÉÉåÖÉâçãÉåK=^ÅÜíÉê=çé=ÇÉòÉ=ÑçäÇÉê=áë=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêë=áåÖÉîìäÇ=ï~í=ÜÉí=âáåÇ=çé=ïÉäâ=íáàÇëíáé=ãçÉí
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ÑêáëÇê~åâÉåK=háåÇÉêÉå=ãÉí=Çá~ÄÉíÉë=ãçÖÉå=ÇÉòÉ=éêçÇìÅíÉå=ïÉä=ÉÉåë=~äë=Éñíê~~íàÉ=ÜÉÄÄÉåK=^ääÉ=~åÇÉêÉ
äÉîÉåëãáÇÇÉäÉå=ÄÉî~ííÉå=ïÉä=âççäÜóÇê~íÉåK

eóéÉêë=Éå=ÜóéçDë
^äë=ÜÉí=âáåÇ=íÉ=îÉÉä=âççäÜóÇê~íÉå=çÑ=ëìáâÉêë=ÄáååÉåâêáàÖíI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÄäçÉÇÖäìÅçëÉëéáÉÖÉä=íÉ=ÜççÖK=aáí
åçÉãÉå=ïÉ=DÜççÖ=òáííÉåD=çÑ=ÉÉå=ÜóéÉêK=båâÉäÉ=îÉêëÅÜáàåëÉäÉå=î~å=ÉÉå=ÜóéÉê=òáàåW=òáÅÜ=ÉääÉåÇáÖ=îçÉäÉåI=îÉÉä
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åáÉí=òç=ÉêÖK=m~ë=~äë=ÇÉ=ÄäçÉÇÖäìÅçëÉëéáÉÖÉä=Ç~ÖÉåä~åÖ=íÉ=ÜççÖ=áë=â~å=ÜÉí=ëÅÜ~ÇÉäáàâ=òáàåK
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Ç~å=âå~éí=ÜÉí=çéK=eÉÉÑí=ÜÉí=ÖÉÉå=ÜóéçI=Ç~å=ïçêÇí=ÇÉ=ÄäçÉÇÖäìÅçëÉëéáÉÖÉä=ïÉä=ÜçÖÉêI=ã~~ê=Çáí=áë=ãáåÇÉê
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jÉäáåÇ~=áë=NN=à~~ê=Éå=òáí=áå=EÉáåÇF=ÖêçÉé=T=çé=ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=wÉ=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=çìÇÉêÉ=òìëëÉå=ENR
Éå=NT=à~~êFK=s~å~Ñ=Ü~~ê=ÖÉÄççêíÉ=ÜÉÉÑí=òÉ=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=Ü~~ê=åáÉêÉåK=bÉêëí=ÜÉÉÑí=òÉ=ÜáÉêîççê=ãÉÇáÅáàåÉå
ÖÉâêÉÖÉå=Éå=ÉÉå=ÇáÉÉíK=få=ÖêçÉé=S=áë=òÉ=çîÉêÖÉÖ~~å=çé=ÜÉãçÇá~äóëÉK
få=ÜÉí=ÄÉÖáå=î~å=Ü~~ê=ëÅÜççääççéÄ~~å=ÜÉÉÑí=òÉ=Çççê=Ü~~ê=òáÉâíÉ=îÉÉä=ëÅÜççäîÉêòìáã=ÖÉÜ~Ç=EòÉ=áë=ÄäáàîÉå
òáííÉå=áå=ÖêçÉé=NFK=lé=Çáí=ãçãÉåí=áë=ÜÉí=ëÅÜççäîÉêòìáã=ÖÉêáåÖK=wÉ=áë=ÉÉå=îêçäáàâ=ãÉáëàÉ=Éå=çéÉå=áå=Ü~~ê
Åçåí~ÅíÉåK
jÉäáåÇ~=áë=âäÉáå=Éå=íÉåÖÉêK=wÉ=Ö~~í=ÇêáÉ=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=å~~ê=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=îççê=ÇÉ=Çá~äóëÉK=eáÉê=âêáàÖí=òÉ
çåÇÉêïáàë=î~å=ÇÉ=ÅçåëìäÉåí=òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖÉå=EbÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖFK=wÉ=òáí=áå=ÉÉå=ÖêçÉéàÉ=î~å=îáÉê
âáåÇÉêÉåK=aÉ=äÉÉÑíáàÇ=î~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=áë=ÇêáÉI=îáÉê=Éå=åÉÖÉå=à~~êK
aÉ=çìÇÉêë=òáàå=ÉêÖ=~ÅíáÉÑ=çã=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççä=íÉ=áåÑçêãÉêÉå=çîÉê=ÜÉí=ïÉä=Éå=ïÉÉ=î~å=jÉäáåÇ~K=wÉ=éêçÄÉêÉå
ççâ=íÉ=ëíáãìäÉêÉå=Ç~í=jÉäáåÇ~=ÜÉí=Åçåí~Åí=ãÉí=âä~ëÖÉåççíàÉë=î~å=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççä=ÖçÉÇ=çåÇÉêÜçìÇíI=ççâ
ÄìáíÉå=ëÅÜççäíáàÇK=lçâ=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççä=áë=ÉêÖ=ÄÉíêçââÉå=Äáà=jÉäáåÇ~=Éå=Ü~~ê=òáÉâíÉK=aÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÄÉëéêÉÉâí
êÉÖÉäã~íáÖ=áå=ÇÉ=âä~ë=ÇÉ=ëáíì~íáÉ=î~å=jÉäáåÇ~K=låÇ~åâë=ÇÉ=áåëé~ååáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=Ü~~ê=çìÇÉêë
ÖÉÉÑí=jÉäáåÇ~=~~å=òáÅÜ=ÄìáíÉåÖÉëäçíÉå=íÉ=îçÉäÉå=çé=Ü~~ê=íÜìáëëÅÜççä=EòÉ=áë=ÜáÉê=íïÉÉ=Ç~ÖÉå=éÉê=ïÉÉâFK
jÉäáåÇ~=îÉêíÉäí=òÉäÑ=çé=Ü~~ê=íÜìáëëÅÜççä=åáÉí=îÉÉä=çîÉê=Ü~~ê=òáÉâíÉI=òÉ=ïáä=ÖÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖëéçëáíáÉ
ÜÉÄÄÉåK=wÉ=ÜÉÉÑí=îçêáÖ=ëÅÜççäà~~ê=ïÉä=ÉÉå=ëéêÉÉâÄÉìêí=ÖÉÜçìÇÉå=çîÉê=Ü~~ê=òáÉâíÉK
^äë=jÉäáåÇ~=å~=ÇÉ=Çá~äóëÉ=íÜìáëâçãíI=áë=òÉ=î~~â=òáÉâ=EÜççÑÇéáàåI=Ü~åÖÉêáÖI=ãáëëÉäáàâW=?Çá~äóëÉâ~íÉê?FK

sÉÉä=~~åÇ~ÅÜí=Éå=ÉåÉêÖáÉ=áë=ÇÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=à~~ê=ÖÉëíçâÉå=áå=ÇÉ=ïÉêâÜçìÇáåÖ=î~å=jÉäáåÇ~I=òçïÉä=çé=ÇÉ
íÜìáëëÅÜççä=~äë=çé=ÇÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖK
_áà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=çéÇê~ÅÜíÉå=ÜÉÉÑí=jÉäáåÇ~=ÜÉí=äáÉÑëí=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=å~~ëí=Ü~~ê=âçãí=òáííÉåK
jÉäáåÇ~=áë=äÉÉêÖáÉêáÖ=Éå=áàîÉêáÖI=ã~~ê=ÇÉòÉ=ÜçìÇáåÖ=â~å=çãëä~~å=áå=ÉÉå=ëáíì~íáÉ=ï~~ê=òáà=å~ìïÉäáàâë=íÉ
ãçíáîÉêÉå=áëK=wÉ=ä~~í=ÇìáÇÉäáàâ=Ü~~ê=îççêâÉìê=Éå=íÉÖÉåòáå=ãÉêâÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ëçããáÖÉ=í~âÉåK=jÉí
å~ãÉ=~äë=ÇÉ=äÉÉêëíçÑ=áÉíë=ãçÉáäáàâÉê=îççê=Ü~~ê=ïçêÇíI=íççåí=òÉ=ïÉáåáÖ=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉåK=^äë=òÉ=òáÅÜ
åáÉí=äÉââÉê=îçÉäíI=ïçêÇí=Çáí=åçÖ=ãçÉáäáàâÉêK=jÉäáåÇ~=ïçêÇí=Ç~å=ÜìãÉìêáÖ=Éå=Ü~~ê=çéãÉêâáåÖÉå=ëÅÜÉêéK
aççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=Éñíê~=~~åÇ~ÅÜí=áë=jÉäáåÇ~=ãÉÉëí~ä=ïÉä=íÉ=ãçíáîÉêÉå=çã=ÇÉ=äÉë=~Ñ=íÉ=ã~âÉåK
jÉäáåÇ~=ÄÉÜÉÉêëí=~ääÉ=î~ââÉå=çé=ÉÉå=åáîÉ~ì=î~å=ÉáåÇ=ÖêçÉé=SK=_áà=êÉâÉåÉå=áë=ÇÉ=~ÅÜíÉêëí~åÇ=áÉíë=ÖêçíÉêK
aççê=ÜÉí=ÄÉéÉêâí=~~åí~ä=ìêÉå=Ç~í=òáà=çåÇÉêïáàë=âêáàÖíI=áë=Éê=îççê=ÖÉâçòÉå=çã=î~ââÉå=~äë=~~êÇêáàâëâìåÇÉ=Éå
ÖÉëÅÜáÉÇÉåáë=EïÉêÉäÇçêáØåí~íáÉF=áå=ÉÉå=?áåÖÉÇáâíÉ=äÉÉêäáàå?=~~å=íÉ=ÄáÉÇÉåK=jÉäáåÇ~=ÜÉÉÑí=ççâ=îÉÉä=ãçÉáíÉ
ãÉí=ëÅÜêáàîÉåI=ÜáÉêîççê=áë=ÉÉå=ä~éíçé=áå=ÖÉÄêìáâK
aÉ=ÅçåëìäÉåí=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉå=Éå=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççä=ÜÉÄÄÉå=Åçåí~Åí=îá~=ÉÉå
ÅçããìåáÅ~íáÉëÅÜêáÑíàÉK=eáÉêáå=ëí~~í=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=ïÉäâÉ=äÉÉêëíçÑ=áë=ÖÉã~~âíI=ÜçÉ=Ç~í=áë=ÖÉÖ~~å=Éå=~åÇÉêÉ
î~å=ÄÉä~åÖ=òáàåÇÉ=ò~âÉåK=lçâ=áë=Éê=çã=ÇÉ=ÇêáÉ=ã~~åÇÉå=ÉÉå=Öêççí=çîÉêäÉÖ=íìëëÉå=~ääÉ=ÄÉíêçââÉåÉåK

^äÖÉãÉÉå=â~ÇÉê låÇÉêïáàë=~~å=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK
få=NVVV=òáàå=ÇÉ=òáÉâÉåÜìáëëÅÜçäÉå=ãÉí=ÇÉ=âçãëí=î~å=ÇÉ=ïÉí=?låÇÉêëíÉìåáåÖ
~~å=òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖÉå?=EtllwiF=çéÖÉÜÉîÉåK=^ääÉÉå=áå=ÇÉ=^Å~ÇÉãáëÅÜÉ
wáÉâÉåÜìáòÉå=áë=ÉÉå=îçêã=î~å=òáÉâÉåÜìáëëÅÜççä=ÄäáàîÉå=ÄÉëí~~å=çåÇÉê=ÇÉ=å~~ã
ÚbÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖÛK=iÉÉêâê~ÅÜíÉå=ÇáÉ=äÉëÖÉîÉå=~~å=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉå
EíÜìáëçåÇÉêïáàë=çÑ=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáëF=ïçêÇÉå=?ÅçåëìäÉåíÉå=òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖÉå?
ÖÉåçÉãÇK=aÉòÉ=ÅçåëìäÉåíÉå=òáàå=îÉêÄçåÇÉå=~~å=ÉÉå=~Å~ÇÉãáëÅÜ=òáÉâÉåÜìáë=çÑ
ïÉêâÉå=çé=ÇÉ=ëÅÜççäÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëíK

låÇÉêïáàë=çé=ÇÉ=Çá~äóëÉ~ÑÇÉäáåÖ=î~å=ÉÉå=~Å~ÇÉãáëÅÜ=òáÉâÉåÜìáëK
_áà=îÉÉä=åáÉêé~íáØåíÉå=âçãí=Éê=ÉÉå=ãçãÉåí=Ç~í=ÇÉ=ÑìåÅíáÉ=î~å=ÇÉ=åáÉêÉå=ä~ÖÉê
ïçêÇí=Ç~å=îáàÑ=íçí=íáÉå=éêçÅÉåíK=eÉí=ÄäçÉÇ=ïçêÇí=Ç~å=îÉêÖáÑíáÖÇ=Çççê=ÇÉ
çéÜçéáåÖ=î~å=~Ñî~äëíçÑÑÉå=áå=ÜÉí=äáÅÜ~~ãK=s~å~Ñ=Ç~í=ãçãÉåí=ãçÉí=ÜÉí=ÄäçÉÇ
çé=ÉÉå=âìåëíã~íáÖÉ=ã~åáÉê=ïçêÇÉå=ÖÉòìáîÉêÇI=~åÇÉêë=Ö~~í=ÇÉ=é~íáØåí=ÇççÇK
aÉòÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ÜÉÉí=ÚÇá~äóëÉÛK=bê=òáàå=íïÉÉ=ã~åáÉêÉå=çã=íÉ=Çá~äóëÉêÉåW=ÄìáíÉå
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aÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=ãÉí=ÉÉå=âìåëíåáÉê=ÖÉÄÉìêí=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáëK=eáÉêÄáà=ïçêÇí=ÜÉí
ÄäçÉÇ=î~å=ÇÉ=é~íáØåí=ÖÉãáÇÇÉäÇ=ÇêáÉ=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=ëÅÜççåÖÉëéçÉäÇK=bÉå
ÇÉêÖÉäáàâÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=Çììêí=çåÖÉîÉÉê=îáÉê=ììêK
káÉêòáÉâÉ=âáåÇÉêÉå=îÉêëÅÜáääÉå=áå=ÇÉ=ã~íÉ=ï~~êáå=òÉ=ä~ëí=ÜÉÄÄÉå=î~å=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ
âä~ÅÜíÉåI=Çáí=Ü~åÖí=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=~Ñ=î~å=ÇÉ=êÉëíÉêÉåÇÉ=åáÉêÑìåÅíáÉK=eçÉ=ä~ÖÉê=ÇÉ
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îÉêòçêÖí=ÇÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖI=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççä=ÜÉí
çåÇÉêïáàëK=aáí=ÖÉÄÉìêí=íáàÇÉåë=ÇÉ=Çá~äóëÉK
eÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~=ïçêÇí=ÄÉé~~äÇ=áå=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççäK
eÉí=çåÇÉêïáàë=çé=ÇÉ=Çá~äóëÉ~ÑÇÉäáåÖ=ïçêÇí=ÄÉãçÉáäáàâí=Çççê=~ääÉ=~ÅíáîáíÉáíÉå=ÇáÉ
Éê=éä~~íëîáåÇÉåK=^êíëÉåI=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉåI=ãÉÇÉïÉêâÉêë=ëéÉääÉáÇáåÖ=Éå
îçÉÇáåÖÇáÉåëí=äçéÉå=áå=Éå=ìáíK=aÉ=Çá~äóëÉ~éé~ê~íÉå=ÖÉîÉå=êÉÖÉäã~íáÖ=~ä~êã=Éå
íáàÇÉåë=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=ïçêÇí=Éê=ÖÉÅçåíêçäÉÉêÇ=çé=ÄäçÉÇÇêìâ=Éå=~åÇÉêÉ=ò~âÉåK

fÉÇÉê=âáåÇ=ïÉêâí=~~å=ÉÉå=ÉáÖÉå=éêçÖê~ãã~K=wÉ=âçãÉå=áããÉêë=î~å
îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=ëÅÜçäÉåK=lãÇ~í=òÉ=~~å=ÉÉå=Çá~äóëÉ~éé~ê~~í=îÉêÄçåÇÉå=òáàå=äáÖí
ÜÉí=~ÅÅÉåí=çé=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=î~ââÉå=Éå=áë=ë~ãÉåïÉêâÉå=íìëëÉå=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå
ãçÉáäáàâK

_êçåW=lçãÉåI=^K=EOMMOFK

açÉäÉå= pí~êíÄÉâï~~ãÜÉÇÉå==J==aÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• fë=áå=ëí~~í=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉë=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ

ãÉÉëíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=òáàå=ÖêçÉéK=eáà=â~å=Ç~í=ãÉí=ÅçääÉÖá~äÉ=Üìäé=ççâ=îççê
äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉK

• fë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=îá~=~Ç~éíáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÜÉí=~~åÄçÇ=íÉ=ä~íÉå=~~åëäìáíÉå=Äáà
âÉåãÉêâÉå=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=Üìå=áåíÉêåÉ=ïÉêâãçÇÉäK=jáåáãìãÇçÉäÉå=Çççê
ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=íÉ=ä~íÉå=ÄÉÜ~äÉå=Éå=~~åîìääÉåÇÉ=ÇçÉäÉå=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~~êíçÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~ñáã~äÉ=äÉÉêíáàÇ=îççê=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=å~=íÉ
ëíêÉîÉåK

• eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=î~å=òáàå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å
áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëïÉêâ=Éå=ÇÉ
îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë



OS

çîÉê=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=~ÇÉèì~~í
çé=Üìå=îê~ÖÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉåK

• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=áå=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ
çåÇÉêïáàëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=î~å=ÇÉ=êçä=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå
âìååÉå=ëéÉäÉå=ï~ååÉÉê=ÜáàòÉäÑ=áå=òáàå=çåÇÉêïáàë=Éå=òáàå=êÉä~íáÉë=ãÉí
äÉÉêäáåÖÉå=çÑ=ÉÉå=âáåÇ=áå=òáàå=äÉêÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=EÉêåëíáÖF=éêçÄäÉÉã=ÜÉÉÑíK
eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Ç~~êçîÉê=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ëí~~í
çéÉå=îççê=~ÇîáÉëK

iÉÉêÇçÉäÉå=î~å=ÇÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=îççê

ÉÉå=âáåÇ=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=çåÇÉêïáàëK
• h~åI=òçåçÇáÖ=ãÉí=Üìäé=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=çÑ=ÉñíÉêåÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÉÉå

~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ÅêÉØêÉå=îççê=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éK

^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉåW
• eÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=òáÉâíÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉK
• aÉ=î~äâìáäÉå=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÇáëÅêáãáå~íáÉK
• aÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉåK
• eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=çåÇÉêïáàë=áå=ÖÉî~ä=î~å=ÑêÉèìÉåí=ëÅÜççäîÉêòìáãK
• eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=âä~ëÖÉåçíÉå=Äáà=òáÉâíÉ

Éå=ëÅÜççäîÉêòìáãK

pìÖÖÉëíáÉë=îççê j~~â=ÉÉå=~å~äóëÉ=î~å=ÇÉ=Üìäéîê~~Ö=î~å=jÉäáåÇ~
çéÇê~ÅÜíÉåLîê~ÖÉå dÉÉÑ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉåW=ÅçãéÉíÉåíáÉI

~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉ=EòáÉ=ÉîÉåíìÉÉä=ççâ=çéÇê~ÅÜí=O=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâFK
tÉäâÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=Éê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=çã=ÉÉå=Eä~åÖÇìêáÖF=òáÉâ=âáåÇ=Ç~í
íÜìáë=áë=çÑ=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=äáÖí=áå=Åçåí~Åí=íÉ=ä~íÉå=ÄäáàîÉå=ãÉí=âä~ëÖÉåçíÉå\
eçÉ=ÇÉåâ=àÉ=Ç~í=ÇÉ=íïÉÉ=çìÇÉêÉ=òìëëÉå=êÉ~ÖÉêÉå=çé=ÇÉ=ëáíì~íáÉ\
eÉí=ÅçããìåáÅ~íáÉëÅÜêáÑíàÉ=ïçêÇí=ççâ=ÖÉäÉòÉå=Çççê=ÇÉ=çìÇÉêëK=jÉäáåÇ~=ÖÉÉÑí
~~å=Ç~í=òáà=ççâ=ïáä=äÉòÉå=ï~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=Éäâ~~ê=îÉêíÉääÉå=îá~=ÜÉí=ëÅÜêáÑíàÉK
t~í=îáåÇ=àÉ=Ç~~êî~å\

pìÖÖÉëíáÉë=îççê bê=â~å=ïçêÇÉå=ëíáäÖÉëí~~å=Äáà=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå=î~å=f`qJîççêòáÉåáåÖÉå=~äë=ÇÉ
ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ\ ïÉÄëÅÜççä=Éå=aáÖáÄÉíÉêK

aáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=ìáíëéê~~âW=ÚÉÉå=ãçÉÇÉê=áë=ÖÉÉå=éêáî¨ŁJäÉÉêâê~ÅÜí>Û
lãÇ~í=jÉäáåÇ~=äáÉîÉê=åáÉí=ïáä=çéî~ääÉå=òçì=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=ÄÉëÅÜêÉîÉå
Å~ëìë=ççâ=âìååÉå=âáÉòÉå=îççê=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=äÉë=çîÉê=åáÉêòáÉâíÉå=áå=ÜÉí
~äÖÉãÉÉåK=i~~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÉÉå=ÇÉÖÉäáàâÉ=äÉë=îççêÄÉêÉáÇÉåK

^ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ= båâÉäÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=âìååÉå=òáàåW
îççê=ÇçÅÉåí jÉäáåÇ~=ïçêÇí=Ü~~ê=ÜÉäÉ=äÉîÉå=~ä=çãêáåÖÇ=Çççê=òçêÖK=^ä=Ç~å=åáÉí=ÄÉïìëí=áë

Ü~~ê=îÉÉä=ìáí=Ü~åÇÉå=ÖÉåçãÉå=Çççê=ÇÉ=îçäï~ëëÉåÉåK
aÉ=òçêÖ=Éå=~~åÇ~ÅÜí=îççê=jÉäáåÇ~=â~å=Çççêëä~~å=áå=çîÉêÄÉëÅÜÉêãáåÖI
çîÉêÄÉòçêÖÇÜÉáÇK
jÉäáåÇ~=ëí~~í=î~~â=áå=ÜÉí=ãáÇÇÉäéìåí=î~å=ÄÉä~åÖëíÉääáåÖK
aÉ=ë~ãÉåëíÉääáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖêçÉé=äÉÉêäáåÖÉå=çé=ÇÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖ=ÖÉÉÑí
ïÉáåáÖ=ëíáãìä~åë=íçí=ÜÉí=äÉîÉêÉå=î~å=éêÉëí~íáÉë=EÖÉÉå=êÉÑÉêÉåíáÉâ~ÇÉêFK
qïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çé=íïÉÉ=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=äçÅ~íáÉëW=áÉÇÉê=ãÉí=ÉÉå
ÉáÖÉå=ïáàòÉ=î~å=äÉëÖÉîÉåK
aÉ=ëÑÉÉê=Éå=ÇÉ=ÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=â~å=ÜÉí=ÖÉîçÉä=î~å=îÉáäáÖÜÉáÇI
îÉêíêçìïÉå=ÄÉÇêÉáÖÉåK
bÉå=ÅçåëÉèìÉåíÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉå~ÇÉêáåÖ=EêÉÖÉäë=ëíÉääÉå=Éå=íçÉé~ëëÉåF=î~å
jÉäáåÇ~=áë=ãçÉáäáàâ=ÇççêÇ~í=òÉ=òáÅÜ=íçí=îÉÉä=îçäï~ëëÉåÉå=â~å=ïÉåÇÉå
EÄáàîççêÄÉÉäÇ=~êíëÉå=Éå=îÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉå=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáëFK



OT

aççê=îÉÉä=ëÅÜççäîÉêòìáã=ãçÉíÉå=Éê=âÉìòÉë=ïçêÇÉå=ÖÉã~~âí=áå=ÜÉí=~~åÄáÉÇÉå
î~å=äÉÉêëíçÑ=Éå=áë=ÇÉ=â~åë=Öêççí=Ç~í=jÉäáåÇ~=ÉÉå=~ÅÜíÉêëí~åÇ=çéäççéíK
bÉå=îÉêãáåÇÉêÇ=ÉåÉêÖáÉåáîÉ~ì=Éå=ÇÉ=Çá~äóëÉâ~íÉê=ã~âÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâÉê
ÖÉÅçåÅÉåíêÉÉêÇ=íÉ=ÄäáàîÉå=EíáàÇÉåë=ÇÉ=äÉë=çÑ=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=ÜìáëïÉêâFK

aÉ=ïÉÄëÅÜççä
aÉ=ïÉÄëÅÜççä=áë=ÉÉå=ëéÉÅá~~ä=ÅçãéìíÉêåÉíïÉêâ=îççê=âáåÇÉêÉåI=ï~~êãÉÉ=òÉ
çåÇÉêïáàë=âìååÉå=îçäÖÉå=~äë=òÉ=òáÉâ=íÜìáë=òáàå=çÑ=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáëK=sççê=áÉÇÉê
âáåÇ=ïçêÇí=çé=ã~~í=ÉÉå=äÉëéä~å=ÖÉã~~âí=Çççê=ÇÉ=íÜìáëëÅÜççäK=eÉí=âáåÇ
Ö~~í=çé=áåíÉêåÉí=å~~ê=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ïÉÄëÅÜççäKåä=Éå=âçãí=ãÉí=ÖÉÄêìáâÉêëå~~ã
Éå=ï~ÅÜíïççêÇ=Äáà=ÇÉ=äÉëé~ââÉííÉå=î~å=ÇÉ=ïÉÄëÅÜççä=Éå=âáÉëí=Ç~å=òáàå=ÉáÖÉå
äÉëéä~åK=aÉ=íÜìáëëÅÜççä=Éå=ÇÉ=çìÇÉêë=ÜÉÄÄÉå=îá~=áåíÉêåÉí=ççâ=íçÉÖ~åÖ=íçí=ÇÉ
ïÉÄëÅÜççä=Éå=âìååÉå=òç=ÜÉí=âáåÇ=îçäÖÉå=Éå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK
aÉ=ïÉÄëÅÜççä=áë=åçÖ=áå=çåíïáââÉäáåÖK
ïïïKïÉÄëÅÜççäKåä

aáÖáÄÉíÉê
jÉí=ÇÉ=ãìäíáãÉÇá~íçÉé~ëëáåÖÉå=î~å=píáÅÜíáåÖ=aáÖáÄÉíÉê=âìååÉå=âáåÇÉêÉå=ÜÉí
çåÇÉêïáàë=áå=ÇÉ=âä~ë=îçäÖÉå=çé=ÉÉå=~åÇÉêÉ=äçÅ~íáÉI=òç~äë=íÜìáë=çÑ=áå=ÉÉå
òáÉâÉåÜìáëK=jÉí=ÅçãéìíÉêë=Éå=Å~ãÉê~DëLãáÅêçÑççåë=ÜÉÉÑí=ÜÉí=òáÉâÉ=âáåÇ
ÇáêÉÅí=Åçåí~Åí=ãÉí=ÇÉ=âä~ëK=eÉí=âáåÇ=â~å=Çìë=îçäÖÉå=ï~í=Éê=áå=ÇÉ=âä~ë=ÖÉÄÉìêí
Éå=ççâ=òÉäÑ=êÉ~ÖÉêÉåK=wç=áë=ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=çã=òÉäÑë=ÉÉå=ãçåÇÉäáåÖÉ=çîÉêÜçêáåÖ=íÉ
ÇçÉå=íÉêïáàä=ÜÉí=òáÉâÉ=âáåÇ=ÉäÇÉêë=áëK
ïïïKÇáÖáÄÉíÉêKåä

båâÉäÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=Åçåí~Åí=íìëëÉå=íÜìáëëÅÜççä=Éå=ÉÉå=òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖW
bÉå=îêáÉåÇàÉ=çÑ=îêáÉåÇáååÉíàÉ=Ö~~í=å~=ëÅÜççäíáàÇ=ä~åÖëK
lìÇÉêë=âçãÉå=íïÉÉ=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=çé=ëÅÜççä=ä~åÖë=çã=çîÉê=ÜìáëïÉêâ=EïáàòÉ
î~å=ìáíäÉÖF=íÉ=çîÉêäÉÖÖÉåK
_ÉêáÅÜíÉåëÅÜêáÑí=çÑ=ÉJã~áäK
aÉ=ëÅÜççäâê~åí=Éå=ççâ=ÚÉÅÜíÉ=éçëíÛ=Eå~~ëí=ÉJã~áäFK
péÉÅá~äÉ=ÖÉäÉÖÉåÜÉÇÉåW=îÉêà~~êÇ~ÖÉåI=ëáåíÉêâä~~ëI=ëÅÜççäÑÉÉëíÉåK
_êçÉêë=Éå=òìëëÉåK
sÉêíÉä=EãÉí=íçÉëíÉããáåÖF=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=çîÉê=ÇÉ=òáÉâíÉ=Éå=ÜÉí=îÉêäççé
ÜáÉêî~åK
_ÉêÉáÇ=ÇÉ=çéå~ãÉ=îççê=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=Éå=îáÉê=ÜÉí=çåíëä~ÖI=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=Äáà
åáÉêíê~åëéä~åí~íáÉFK

aÉòÉ=ëáíì~íáÉëÅÜÉíë=î~å=ÇÉ=òáÉâÉåÜìáëëÅÜççä=â~å=ÉÉå=ÉÉåòáàÇáÖ=ÄÉÉäÇ=çéêçÉéÉåK
eÉí=Ö~~í=ÜáÉê=çîÉê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=åáÉêéêçÄäÉãÉå=EçåÇÉêïáàë=çé=ÇÉ
Çá~äóëÉ~ÑÇÉäáåÖFK=a~~êå~~ëí=ïçêÇí=Éê=ççâ=çåÇÉêïáàë=ÖÉÖÉîÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí
~åÇÉêÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI=ï~~êÄáà=ÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖëÄÉéÉêâáåÖÉå=ãáåÇÉê=òáàå=Ç~å=Äáà=ÇÉ
Çá~äóëÉé~íáØåíÉåK

iáíÉê~íììê _çååÉã~I=gKI=qáÉäÉåI=iKjK=C=eìáòáåÖI=^K=EOMMOFK=táà=òáàå=Éê=ççâ=åçÖK=_êçÉêë=Éå
òìëëÉå=î~å=ä~åÖÇìêáÖ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

`~ëíÉäáàåëI=gK=C=_ÉãÉäÉåI=mK=ENVVUFK=hÉåãÉêâÉå=î~å=âï~äáíÉáíëçåíïáââÉäáåÖI
çãÖ~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉå=e~~ÖW=mjmlK

lçãÉåI=^K=EOMMOFK=bÉå=åáÉêòáÉâ=âáåÇ=áå=ÇÉ=âä~ëK=t~í=ì=ãçÉí=ïÉíÉå=Éå=ÇçÉåK
_ìëëìãW=káÉêëíáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇ=Éå=káÉêé~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖK

qáÉäÉåI=iKI=oáÉíÄÉêÖÉåI=jK=C=aìáàåÉîÉäÇíI=fK=î~å=EêÉÇKFK=EOMMPFK=ÑÑ=Åçåí~Åí=W=JF=f`q
îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=Éå=ä~åÖÇìêáÖÉ=òáÉâíÉK=ríêÉÅÜíW
sp_=cçåÇëK



OU

`^prp=P=J=péáÉêòáÉâíÉ

páíì~íáÉëÅÜÉíë

aÉååáë=ïçêÇí=îçäÖÉåÇÉ=ã~~åÇ=òÉîÉå=à~~êK=eáà=òáí=ÉáåÇ=ÖêçÉé=O=çé=ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=aÉååáë=òáí
îççê=ÇÉ=íïÉÉÇÉ=âÉÉê=áå=ÖêçÉé=OK=eáà=ÜÉÉÑí=aìÅÜÉååÉK=aÉ=òáÉâíÉ=áë=çé=ÇêáÉà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=Äáà=ÜÉã
ÖÉÇá~ÖåçëíáÅÉÉêÇK
aìÅÜÉååÉ=áë=ÉÉå=çåÖÉåÉÉëäáàâÉI=ÉêÑÉäáàâÉ=ëéáÉêòáÉâíÉ=ÇáÉ=ìáíëäìáíÉåÇ=Äáà=àçåÖÉåë=îççêâçãíK=få=íçÉåÉãÉåÇÉ
ã~íÉ=Ö~~í=ÇÉ=ëéáÉêâê~ÅÜí=Éå=ÅçåÇáíáÉ=~ÅÜíÉêìáíK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ÇÉòÉ=ëéáÉêòáÉâíÉ=ÜÉÄÄÉå=ÉÉå=ÄÉéÉêâíÉ
äÉîÉåëÇììêK=aÉååáë=ÜÉÉÑí=ÉÉå=çìÇÉêÉ=òìë=EåÉÖÉå=à~~êFK=wÉ=âä~~Öí=ÇÉ=ä~~íëíÉ=îÉÉä=çîÉê=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=aÉååáë
ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=ïÉä=ã~Ö=Éå=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=~~å=Ü~~ê=ÜçÖÉêÉ=ÉáëÉå=ëíÉääÉåK=lìÇÉêë=îáåÇÉå=ÜÉí=ãçÉáäáàâ=çã
ÉáëÉå=íÉ=ëíÉääÉå=~~å=aÉååáëI=òÉ=ÖÉîÉå=Ö~ìï=íçÉK=aÉååáë=ÄÉé~~äí=J=çåÄÉïìëí=J=îÉÉä=ò~âÉå=íÜìáëK
eÉí=ÖÉòáå=ïçêÇí=ÄÉÖÉäÉáÇ=Çççê=ÉÉå=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâëíÉêK=wÉ=ÜÉäéí=çé=Çáí=ãçãÉåí=ãÉí=~~åîê~ÖÉå=î~å
~~åé~ëëáåÖÉå=îççê=ÜÉí=ÜìáëK=aáí=áë=ä~ëíáÖI=ï~~êëÅÜáàåäáàâ=ãçÉí=ÜÉí=ÖÉòáå=îÉêÜìáòÉå=å~~ê=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ
ïçåáåÖK
aÉååáë=ÜÉÉÑí=íïÉÉ=âÉÉê=éÉê=ïÉÉâ=ÜóÇêçíÜÉê~éáÉ=Éå=ÑóëáçíÜÉê~éáÉ=îççê=ÇÉ=ÅçåÇáíáÉ=Éå=äçåÖÑìåÅíáÉK=eáà=Ö~~í
ÜáÉêîççê=çåÇÉê=ëÅÜççäíáàÇ=å~~ê=ÜÉí=êÉî~äáÇ~íáÉÅÉåíêìãK=aÉååáë=ïçêÇí=ÖÉÄê~ÅÜí=Éå=ÖÉÜ~~äÇ=Çççê=î~ÇÉê=çÑ
ãçÉÇÉê=å~~ê=ÇÉ=íÜÉê~éáÉK
s~ÇÉê=ÜÉÉÑí=ëáåÇë=âçêí=ÉÉå=Ä~ââÉêáà=Éå=ãçÉÇÉê=ÜÉäéí=áå=ÇÉ=ò~~âK=aáí=âçëí=ÄÉáÇÉå=îÉÉä=íáàÇ=Éå=ÉåÉêÖáÉK
lé=ëÅÜççä=ÜÉÉÑí=aÉååáë=ÜÉí=ÖçÉÇ=å~~ê=òáàå=òáå=Éå=Üáà=ÜÉÉÑí=îêáÉåÇàÉë=ÇáÉ=ççâ=Äáà=ÜÉã=íÜìáë=âçãÉå=ëéÉäÉåK
qìëëÉå=ÇÉ=ãáÇÇ~Ö=Ö~~í=aÉååáë=å~~ê=ÜìáëI=Üáà=ÄäáàÑí=åáÉí=çîÉêK=wáàå=çìÇÉêë=îáåÇÉå=Çáí=íÉ=ÖÉî~~êäáàâK
aÉ=ä~~íëíÉ=íáàÇ=ÉÅÜíÉê=Ö~~í=aÉååáë=ëçãë=ãÉí=ãáåÇÉê=éäÉòáÉê=å~~ê=ëÅÜççäK=jçÉÇÉê=ÜÉÉÑí=å~îê~~Ö=ÜáÉêçîÉê
ÖÉÇ~~å=Éå=ÜÉí=Ääáàâí=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÜçÖÉêÉ=ÉáëÉå=~~å=aÉååáë=ëíÉäí=áå=îÉêÄ~åÇ=ãÉí=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇáåÖ=çé
ÖêçÉé=PK=aÉååáë=ÜÉÉÑí=îÉÉä=ãçÉáíÉ=ãÉí=òáàå=í~~âJ=Éå=ïÉêâÜçìÇáåÖK=eáà=â~å=ãçÉáäáàâ=ï~ÅÜíÉå=çé=òáàå=ÄÉìêíK
eáà=ïáä=ãÉíÉÉå=ÇÉ=~~åÇ~ÅÜí=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíK=lçâ=áë=Üáà=Ö~ìï=îÉêãçÉáÇ=Éå=ÜÉÉÑí=ãçÉáíÉ=ÜÉí=íÉãéç=íÉ
îçäÖÉåK=eáà=âêáàÖí=Çáí=ëÅÜççäà~~ê=êÉãÉÇá~ä=íÉ~ÅÜáåÖ=îççê=òáàå=í~~âJ=Éå=ïÉêâÜçìÇáåÖ=Éå=Éñíê~=äÉÉëäÉëK=lã
ÜÉã=ï~í=ãÉÉê=ëéÉÉäêìáãíÉ=íÉ=ÖÉîÉå=áå=ÖêçÉé=P=áë=åì=~ä=ÖÉëí~êí=ãÉí=ÜÉí=äÉêÉå=äÉòÉåK=aÉååáë=äÉÉëí=åì=çé
^sfJP=åáîÉ~ìK=t~í=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=îççêÄÉêÉáÇÉåÇÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=êÉâÉåÉå=Éå=ëÅÜêáàîÉå=éêÉëíÉÉêí=aÉååáë=çé
åáîÉ~ìK
aÉååáë=ÜÉÉÑí=ãçÉáíÉ=ãÉí=ÜÉí=Ö~~å=òáííÉå=Éå=çéëí~~å=ìáí=ÉÉå=ëíçÉäK=léëí~~å=î~å=ÇÉ=ÖêçåÇ=áë=ÉêÖ=ãçÉáäáàâ
îççê=ÜÉãK=eáà=â~å=ãçÉáäáàâ=äçéÉåX=áë=ëåÉä=ìáí=òáàå=ÉîÉåïáÅÜíK=lé=ëÅÜççä=áë=ÜáÉêîççê=ÉÉå=êçäëíçÉä=Éå
ÇêáÉïáÉäÉêK=lé=ëÅÜççä=îÉêéä~~íëí=Üáà=òáÅÜ=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇêáÉïáÉäÉêK=qáàÇÉåë=ÜÉí=ëéÉÉäâï~êíáÉê=ä~~í=Üáà=ççâ=î~~â
~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=çé=ÇÉòÉ=ÑáÉíë=êáàÇÉåK=aÉ=~êíë=îÉêï~ÅÜí=Ç~í=aÉååáë=ÄáååÉåâçêí=~~åÖÉïÉòÉå=ò~ä=òáàå=çé=ÉÉå
ÉäÉâíêáëÅÜÉ=êçäëíçÉäK=wáàå=ãçíçêáÉâ=Ö~~í=ëåÉä=~ÅÜíÉêìáíK=eáà=âêáàÖí=åì=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÖêçíÉ=ãçÉáíÉ=çã=çîÉê
ÇêÉãéÉäë=íÉ=ëí~ééÉåK=aÉååáë=ãÉêâí=ëíÉÉÇë=î~âÉê=Ç~í=Üáà=ÄÉé~~äÇÉ=ÇáåÖÉå=åáÉí=ãÉÉê=çÑ=ãçÉáäáàâÉê=â~åK
aÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÜÉÉÑí=ë~ãÉå=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=ÉÉå=ÄêáÉÑ=ÖÉëÅÜêÉîÉå=~~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=âä~ë=çã=ÉÉå
Éå=~åÇÉê=íÉ=îÉêíÉääÉå=çîÉê=ÇÉ=òáÉâíÉ=aìÅÜÉååÉK=jÉí=å~ãÉ=~äë=aÉååáë=Äáà=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=íÜìáë=Ö~~í
ëéÉäÉåI=ïáääÉå=ÇÉ=çìÇÉêë=ïÉíÉå=ï~í=ïÉä=Éå=åáÉí=ã~ÖK
aÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=aÉååáë=âêáàÖí=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~åìáí=ÉÉå=ãóíóäëÅÜççä=EÉÉå=ëÅÜççä=îççê=äáÅÜ~ãÉäáàâ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉåFK=aÉòÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=âçãí=êÉÖÉäã~íáÖ=çé=ÄÉòçÉâK=aççê=ÇÉ=~ãÄìä~åíÉ
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=áë=îççêäáÅÜíáåÖ=ÖÉÖÉîÉå=çîÉê=ÇÉ=òáÉâíÉ=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=Éêî~å=îççê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=~~å=ÜÉí=íÉ~ã
î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK
_Éä~åÖêáàâ=çã=íÉ=ïÉíÉå=áë=Ç~í=aÉååáë=åáÉí=ÖÉÇìïÇ=ã~Ö=ïçêÇÉå=Éå=åáÉí=çéÖÉíáäÇ=ã~Ö=ïçêÇÉå=~~å=òáàå
~êãÉåK=aÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÜÉÉÑí=ÉÉå=ÉêÖçíÜÉê~éÉìíÉ=çé=ÜÉí=êÉî~äáÇ~íáÉÅÉåíêìã=áåÖÉëÅÜ~âÉäÇ=îççê
ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ=ëíçÉä=çé=ëÅÜççäK
lã=ÇÉ=òÉë=ïÉâÉå=áë=Éê=ÉÉå=ÖÉëéêÉâ=çé=ëÅÜççä=íìëëÉå=ÇÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=ãçÉÇÉêI=äÉÉêâê~ÅÜí=Éå
áåíÉêå=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ëÅÜççäK=a~å=ïçêÇí=ÇÉ=îççêíÖ~åÖ=î~å=aÉååáë=ÄÉëéêçâÉå=Éå=ÉîÉåíìÉÉä=ò~âÉå=çé
Éäâ~~ê=~ÑÖÉëíÉãÇK=aÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ÄêÉåÖí=ÖÉÖÉîÉåë=áå=î~å=ÇÉ=~êíë=Éå=ÇÉ=ÑóëáçíÜÉê~éÉìíK=lçâ=ÇÉ
ÅçÖåáíáÉîÉ=çåíïáââÉäáåÖ=î~å=aÉååáë=ïçêÇí=ÜáÉê=ÄÉëéêçâÉåK=aÉ=çìÇÉêë=òáàå=ÜÉÉä=íÉîêÉÇÉå=çîÉê=ÇÉ=ëÅÜççäI
ã~~ê=òÉ=òáàå=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ã~~åÇÉå=ëíÉêâ=Ö~~å=íïáàÑÉäÉåW=ãçÉí=aÉååáë=îçäÖÉåÇ=ëÅÜççäà~~ê=íçÅÜ=åáÉí=å~~ê=ÇÉ
ãóíóäëÅÜççä=EëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëF=Ö~~å\

_êçåW=äÉëé~ââÉí=péáÉêÉåK=sÉêÉåáÖáåÖ=péáÉêòáÉâíÉå=kÉÇÉêä~åÇ=EspkFK



OV

açÉäÉå pí~êíÄÉâï~~ãÜÉÇÉå==J==aÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• fë=áå=ëí~~í=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉë=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ

ãÉÉëíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=òáàå=ÖêçÉéK=eáà=â~å=Ç~í=ãÉí=ÅçääÉÖá~äÉ=Üìäé=ççâ=îççê
äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉK

• oáÅÜí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=òç=áå=Ç~í=áå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ=îççêòáÉå=ïçêÇí=áå=ëéÉÅáÑáÉâÉ
çåÇÉêïáàëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=EòçêÖîÉêÄêÉÇáåÖF=Éå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ
ÉäâÉ=äÉÉêäáåÖI=ççâ=ÇÉ=ÜççÖÄÉÖ~~ÑÇÉ=ÇÉ=òçêÖ=ÇáÉ=Üáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çé=ã~~í
âêáàÖíK

• eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=î~å=òáàå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å
áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëïÉêâ=Éå=ÇÉ
îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë
çîÉê=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=~ÇÉèì~~í
çé=Üìå=îê~ÖÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉåK

• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=áå=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ
çåÇÉêïáàëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=î~å=ÇÉ=êçä=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå
âìååÉå=ëéÉäÉå=ï~ååÉÉê=ÜáàòÉäÑ=áå=òáàå=çåÇÉêïáàë=Éå=òáàå=êÉä~íáÉë=ãÉí
äÉÉêäáåÖÉå=çÑ=ÉÉå=âáåÇ=áå=òáàå=äÉêÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=EÉêåëíáÖF=éêçÄäÉÉã=ÜÉÉÑíK
eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Ç~~êçîÉê=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ëí~~í
çéÉå=îççê=~ÇîáÉëK

iÉÉêÇçÉäÉå==J==aÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=îççê

ÉÉå=âáåÇ=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=çåÇÉêïáàëK
• h~å=òáÅÜ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=îçêãÉåLÜçìÇáåÖ=ÄÉé~äÉå=ï~í=ÜÉí=îççê=ÜÉãLÜ~~ê=~äë

äÉÉêâê~ÅÜí=ÄÉíÉâÉåí=çã=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå
ÇÉ=âä~ë=íÉ=ÜÉÄÄÉåK

• h~åI=òçåçÇáÖ=ãÉí=Üìäé=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=çÑ=ÉñíÉêåÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÉÉå
~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ÅêÉØêÉå=îççê=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éK

^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉåW
• eÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=ÉÉå=ëäçéÉåÇÉ=òáÉâíÉ=EâáåÇ=Éå

çãÖÉîáåÖFK
• aÉ=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÄêçÉêë=Éå=òìëëÉåK
• aÉ=âÉìòÉ=îççê=êÉÖìäáÉê=çÑ=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëK
• eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=~~åé~ëëáåÖÉå=Éå=âçéÉå=î~å=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ã~íÉêá~äÉå=Çççê=ÇÉ

ëÅÜççäK

pìÖÖÉëíáÉë=îççê dÉÉÑ=~~å=çÑ=àÉ=éä~~íëáåÖ=çé=ÉÉå=ãóíóäëÅÜççä=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=âÉìòÉ=òçì=îáåÇÉåK
çéÇê~ÅÜíÉåLîê~ÖÉå\ t~í=òáàå=ÇÉ=îççêJ=Éå=å~ÇÉäÉå\

aÉååáë=òáí=îççê=ÜÉí=ÇÉêÇÉ=à~~ê=áå=ÇÉ=çåÇÉêÄçìï=Äáà=ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíK=sáåÇ=àÉ
ÜÉí=îÉêëí~åÇáÖ=çã=aÉååáë=ÇêáÉ=à~~ê=~ÅÜíÉêÉÉå=Äáà=ÇÉòÉäÑÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=áå=ÇÉ=âä~ë
íÉ=éä~~íëÉå\=dÉÉÑ=~êÖìãÉåíÉå=îççê=Éå=íÉÖÉåK
kÉÉã=ÇÉ=ä~~íëíÉ=ëÅÜççä=ï~~ê=àÉ=ëí~ÖÉ=ÜÉÄí=ÖÉäçéÉå=~äë=ìáíÖ~åÖëéìåíK=dÉÉÑ=~~å
çé=ïÉäâÉ=éìåíÉå=ÇÉ=ëÅÜççä=ÄìáíÉå=Éå=ÄáååÉå=~~åÖÉé~ëí=òçì=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå
~~å=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=~äë=aÉååáëK=wçÉâ=ççâ=ìáí=ÜçÉ=ÇÉ=âçëíÉå=ÜáÉêîççê=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ
âìååÉå=ïçêÇÉåK

pìÖÖÉëíáÉë=îççê i~~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÇÉ=ÄêáÉÑ=ëÅÜêáàîÉå=EÖÉåçÉãÇ=áå=ÇÉ=Å~ëìëF=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí
ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ ~~å=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÇÉ=âä~ëÖÉåçíÉå=î~å=aÉååáë=EòáÉ=ççâ=Äáàä~ÖÉ=Äáà=ÇÉòÉ=Å~ëìëFK

bîÉåíìÉÉä=â~å=ÇÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=çîÉê=ëéáÉêòáÉâíÉå=Éå=ÜÉí=äÉëé~ââÉí=ïçêÇÉå
ÄÉâÉâÉå=EòáÉ=ÜççÑÇëíìâ=SF=~äë=~ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉK
aáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÇÉ=ëíÉääáåÖW=ÚÜÉí=áë=îççê=âáåÇÉêÉå=òçåÇÉê=ÄÉéÉêâáåÖÉå=ççâ=ÄÉíÉê
Ç~í=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=å~~ê=ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççä=Ö~~åKÛ



PM

^ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ hÉìòÉ=ãóíóäëÅÜççä=EëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëF=çÑ=êÉÖìäáÉê=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëK
îççê=ÇÉ=ÇçÅÉåí

båâÉäÉ=îççêÇÉäÉå=ãóíóäëÅÜççäW
^ääÉ=òçêÖ=~~å=¨¨å=äçâÉíW=íÜÉê~éáÉI=~êíëI=çåÇÉêïáàëI=ã~~íëÅÜ~ééÉäáàâ=ïÉêâI=ÉÇ=Äáà
ÜÉí=êÉî~äáÇ~íáÉÅÉåíêìãK
dÉÉå=ìáíòçåÇÉêáåÖëéçëáíáÉ=îççê=ÇÉ=äÉÉêäáåÖW=Éê=òáàå=ãÉÉê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=EÇÉòÉäÑÇÉF
éêçÄäÉãÉåK
lçâ=ÉÉåë=ÉêÖÉåë=ÇÉ=ÄÉëíÉ=áå=âìååÉå=òáàå=çÑ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=ÜÉäéÉåK
lêíÜçÇáÇ~ÅíáëÅÜÉJ=Éå=çêíÜçéÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK
^~åé~ëëáåÖÉå=áå=ÇÉ=âä~ë=Éå=ÜÉí=ÖÉÄçìïK
EjÉÉêF=çîÉêòáÅÜí=Éå=ëíêìÅíììêK

båâÉäÉ=îççêÇÉäÉå=êÉÖìäáÉê=Ä~ëáëçåÇÉêïáàë
pÅÜççä=ÇáÅÜí=áå=ÇÉ=Äììêí=EïÉáåáÖ=êÉáëíáàÇFK
dÉã~ââÉäáàâ=Åçåí~Åí=ãÉí=ÄììêíÖÉåçíÉå=EîêáÉåÇàÉëF=å~=ëÅÜççäíáàÇK
dÉÉå=ëíáÖã~íáëÉêáåÖK
jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=î~å=~ãÄìä~åíÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖK
m~êíáÅáéÉêÉå=áå=ÉÉå=ÚÖÉïçåÉÛ=çåÇÉêïáàëëáíì~íáÉK

_áà=ÇÉ=ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=éä~~íëáåÖ=çé=ÜÉí=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=EãóíóäëÅÜççäF=â~å
ÉîÉåíìÉÉä=ÉÉå=îáÇÉçÄ~åÇ=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=çé=ÉÉå
ãóíóäëÅÜççäK=jáëëÅÜáÉå=Ç~í=ÉÉå=ãóíóäëÅÜççä=áå=ìï=çãÖÉîáåÖ=ÉÉå=ÇÉêÖÉäáàâÉ
EmoJFîáÇÉçÄ~åÇ=ÜÉÉÑí=ÖÉã~~âíK

_êáÉÑ=~~å=çìÇÉêë=âä~ëÖÉåçíÉå=EòáÉ=Äáàä~ÖÉ=Äáà=ÇÉòÉ=Å~ëìëFK

få=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=bÉå=ëÅÜççä=îççê=áÉÇÉêÉÉåK=lîÉê=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÜÉí
çåÇÉêïáàëK=EsáëëÉêI=bK=ÉK~K=ríêÉÅÜíW=`dJo~~ÇI=OMMOF=ëí~~í=ÉÉå=çîÉêòáÅÜí=î~å=ÇÉ
~~åé~ëëáåÖÉå=çé=ëÅÜççä=Éå=ÇÉ=ïáàòÉ=ï~~êçé=ÇÉòÉ=ÖÉÑáå~åÅáÉêÇ=ïçêÇÉåK

iáíÉê~íììê _çååÉã~I=gK=qáÉäÉåI=iKjK=C=eìáòáåÖI=^K=EoÉÇKFK=EOMMOFK=táà=òáàå=Éê=ççâ=åçÖ>
_êçÉêë=Éå=òìëëÉå=î~å=ä~åÖÇìêáÖ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

e~åÇÄçÉâ=péáÉêòáÉâíÉå=spkK=EOMMOFK=aÉ=hÉêåW=_~~êåK

eçîÉêI=`K=C=_~~êÇ~I=oK=EOMMNFK=jÉí=ÇÉ=êìÖò~â=å~~ê=ëÅÜççäK=wçÉíÉêãÉÉêW
tÉÖÄÉêÉáÇÉêë=bñéÉêíáëÉÅÉåíê~=idcK

sáëëÉêI=bK=EÉK~KF=EOMMOFK=bÉå=ëÅÜççä=îççê=áÉÇÉêÉÉåK=lîÉê=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÜÉí
çåÇÉêïáàëK=ríêÉÅÜíW=`dJo~~ÇK

_áàä~ÖÉ _êáÉÑ=~~å=çìÇÉêë=î~å=âä~ëÖÉåçíÉåK



PN

_áàä~ÖÉ=Äáà=Å~ëìë=P _êáÉÑ=~~å=çìÇÉêë=î~å=âä~ëÖÉåçíÉå

_ÉëíÉ=lìÇÉêëI

få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=aÉååáë=ïáä=áâ=ì=áå=ÇÉòÉ=ÄêáÉÑ=ï~í=Éñíê~=áåÑçêã~íáÉ=ÖÉîÉå=ÇáÉ
ïÉääáÅÜí=Ü~åÇáÖ=áë=ï~ååÉÉê=ìï=âáåÇ=ãÉí=aÉååáë=ÜÉÉÑí=~ÑÖÉëéêçâÉå=Éå=Üáà=âçãí=ëéÉäÉå=çÑ
ï~ååÉÉê=ì=çé=ëÅÜççä=âçãí=ÜÉäéÉåK

aÉååáë=òáí=åì=ÇêáÉ=à~~ê=áå=çåòÉ=ÖêçÉé=Éå=íçÉå=Üáà=Äáà=çåë=çé=ëÅÜççä=âï~ã=ï~ë=~ä=ÄÉâÉåÇ=Ç~í=Üáà
ÇÉ=òáÉâíÉ=î~å=aìÅÜÉååÉ=ÜÉÉÑíK=aáí=áë=ÉÉå=éêçÖêÉëëáÉîÉ=ëéáÉêòáÉâíÉI=ï~í=áåÜçìÇí=Ç~í=òáàå
ëéáÉêâê~ÅÜí=å~~êã~íÉ=Üáà=çìÇÉê=ïçêÇí=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ò~ä=~ÑåÉãÉåK=få=çîÉêäÉÖ=ãÉí=ÇÉ=~ãÄìä~åí
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~å=ÇÉ=ãóíóäëÅÜççä=ÇáÉ=aÉååáëI=òáàå=çìÇÉêë=Éå=çåòÉ=ëÅÜççä=ÄÉÖÉäÉáÇíI=ïáääÉå=ïÉ
éêçÄÉêÉå=aÉååáë=òç=ä~åÖ=~äë=ÜÉí=Ö~~í=Äáà=çåë=çé=ëÅÜççä=íÉ=ä~íÉå=ÄäáàîÉåK

lé=Çáí=ãçãÉåí=â~å=aÉååáë=òáÅÜ=åçÖ=ÖçÉÇ=êÉÇÇÉå=Éå=Ö~~í=ÜÉí=ëéÉäÉå=Éå=ïÉêâÉå=ë~ãÉå=ãÉí
âä~ëÖÉåççíàÉë=ÖçÉÇK=wÉ=ïÉíÉå=Ç~í=òÉ=ìáí=ãçÉíÉå=âáàâÉå=Éå=Ç~í=òÉ=aÉååáë=åáÉí=ãçÉíÉå=ÇìïÉåK
aÉååáë=îáåÇí=òÉäÑ=î~~â=ççâ=ã~åáÉêÉå=ï~~êÇççê=Üáà=çé=ÉÉå=îÉáäáÖÉ=ã~åáÉê=íçÅÜ=ãÉÉ=â~å=ÇçÉå
ãÉí=~ääÉêäÉá=ëéÉääÉíàÉëK=t~ååÉÉê=ïÉ=îÉêêÉ=ëíìââÉå=ãçÉíÉå=äçéÉå=Ö~~í=Üáà=ãÉí=òáàå=ÑáÉíë=çÑ=ÇÉ
êçäëíçÉäK=aáí=â~å=ççâ=ï~ååÉÉê=Üáà=Äáà=ì=âçãí=ëéÉäÉåK=qê~éäçéÉå=áë=ÉêÖ=îÉêãçÉáÉåÇ=îççê=ÜÉãK
aÉ=âáåÇÉêÉå=âìååÉå=ÄÉëí=Äáà=ì=ÄçîÉå=ëéÉäÉåI=ã~~ê=ÜÉí=áë=ÑáàåÉê=îççê=aÉååáë=ï~ååÉÉê=Üáà=åáÉí
íÉ=î~~â=çé=Éå=åÉÉê=ÜçÉÑíK=léíáääÉå=áë=ÉáÖÉåäáàâ=åáÉí=òç=ÖçÉÇI=ïÉä=âìåí=ì=ÜÉã=çåÇÉêëíÉìåÉå
ï~ååÉÉê=Üáà=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉêÖÉåë=çé=ïáä=âäáããÉå=Éå=Ç~í=~ääÉÉå=åáÉí=â~åK

jÉí=ï~í=~~åÇ~ÅÜí=îççê=âäÉáåÉ=ÇáåÖÉíàÉë=EÄáàîççêÄÉÉäÇ=â~å=Üáà=òÉäÑ=Äáà=ì=çé=ÇÉ=ïÅJéçí=òáííÉå\=Çáí
âìåí=ì=ÜÉã=ÖÉïççå=îê~ÖÉåF=ò~ä=~ääÉë=éêáã~=Ö~~åK=eÉÉÑí=ì=òÉäÑ=åçÖ=îê~ÖÉå=Ç~å=âìåí=ì=~äíáàÇ=Äáà
ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=aÉååáë=çÑ=Äáà=ãáà=íÉêÉÅÜíK

jÉí=îêáÉåÇÉäáàâÉ=ÖêçÉíI=ççâ=å~ãÉåë=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=aÉååáëI

e~åë

qÉäÉÑççååìããÉêë

lìÇÉêëW
e~åëW



PO

`^prp=Q=J=h~åâÉê

páíì~íáÉëÅÜÉíë

mÉíÉê=òáí=ÉáåÇ=ÖêçÉé=Q=çé=ÉÉå=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=lé=íïÉÉà~êáÖÉ=äÉÉÑíáàÇ=òáàå=Éê=Äáà=ÜÉã=ãÉÉêÇÉê=íìãçêÉå
çé=ÇÉ=ÄçííÉå=EÄÉåÉåI=~êãÉå=Éå=ÉÉå=âÉÉê=çé=ÇÉ=ëÅÜÉÇÉä=~ÅÜíÉê=ÜÉí=êÉÅÜíÉêççêF=çåíÇÉâíK=aÉòÉ=íìãçêÉå
í~ëíÉå=ÜÉí=Äçí=~~å=Éå=ÉîÉåíìÉäÉ=çêÖ~åÉå=áå=ÇÉ=ÄììêíK=eáà=áë=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ãÉí=îáÉê=ÅÜÉãçâìêÉå=Éå
ãÉÇáÅáàåÉåK=lçâ=ÜÉÉÑí=Üáà=ÉåâÉäÉ=Äçííê~åëéä~åí~íáÉë=ÖÉÜ~ÇK=aççê=ÇÉ=òáÉâíÉ=áë=Éê=îÉÉä=ëÅÜççäîÉêòìáã
ÖÉïÉÉëíK=mÉíÉê=ÜÉÉÑí=å~ìïÉäáàâë=äÉë=ÖÉâêÉÖÉå=áå=ÇÉ=ÖêçÉéÉå=N=Éå=OK=aÉ=ä~~íëíÉ=íïÉÉ=à~êÉå=òáàå=Éê=ÖÉÉå
ÖêçíÉ=éêçÄäÉãÉå=ÖÉïÉÉëí=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=òáÉâíÉI=ã~~ê=ÇÉòÉ=îçêã=î~å=â~åâÉê=â~å=çé=Éäâ=ãçãÉåí
íÉêìÖâÉêÉåK=lé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=ÇÉ=ãçíçêáÉâ=òáàå=Éê=éêçÄäÉãÉåI=ãÉí=å~ãÉ=ÖêçÑãçíçêáëÅÜÉ=î~~êÇáÖÜÉÇÉå=òáàå
ãçÉáäáàâK=eÉí=ÖÉÜççê=~~å=ÇÉ=êÉÅÜíÉêâ~åí=áë=ëäÉÅÜíK
aççê=EÄÉÜ~åÇÉäáåÖ=î~åF=ÇÉ=òáÉâíÉ=ÜÉÉÑí=mÉíÉê=éêçÄäÉãÉå=ÖÉâêÉÖÉå=ãÉí=òáàå=ÖÉÜÉìÖÉå=Éå=~~åÇ~ÅÜíK=lçâ=áë
Üáà=ëåÉä=îÉêãçÉáÇK=aççêÇ~í=mÉíÉê=ÉåÉêÖáÉéêçÄäÉãÉå=ÜÉÉÑíI=áë=ÄÉëäçíÉå=ÇÉ=ÑóëáçíÜÉê~éáÉ=íÉ=ëíçééÉåK
mÉíÉê=Ö~~í=ãÉí=éäÉòáÉê=å~~ê=ëÅÜççäI=ÜçÉïÉä=Üáà=åáÉí=îÉÉä=Åçåí~ÅíÉå=ÜÉÉÑí=ãÉí=âä~ëÖÉåçíÉåK=eáà=áë=áå=òáÅÜòÉäÑ
ÖÉâÉÉêÇ=Éå=çåòÉâÉêK=_áà=éêçÄäÉãÉå=íêÉâí=Üáà=òáÅÜ=Ö~ìï=íÉêìÖK=qÜìáë=òáí=Üáà=îÉÉä=~ÅÜíÉê=ÇÉ=ÅçãéìíÉêK
mÉíÉê=ïÉêâí=ÉêÖ=Ü~êÇ=çé=ëÅÜççäK=lé=äÉÉêÖÉÄáÉÇ=òáàå=Éê=éêçÄäÉãÉå=ãÉí=ÜÉí=êÉâÉåÉåI=ëéÉääÉå=Éå=äÉòÉåW=îççê~ä
çé=ÖÉÄáÉÇ=î~å=~ìíçã~íáëÉêÉåLíÉãéç=î~äí=Üáà=ìáíK
aÉ=ëÅÜççä=âêáàÖí=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=î~åìáí=ÉÉå=ãóíóäëÅÜççäK
qáàÇÉåë=ÜÉí=ä~~íëíÉ=îççêíÖ~åÖëÖÉëéêÉâ=ãÉí=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíI=áåíÉêå=ÄÉÖÉäÉáÇÉêI=çìÇÉêë=Éå=~ãÄìä~åí
ÄÉÖÉäÉáÇÉê=òáàå=ÉÉå=~~åí~ä=ÄÉä~åÖêáàâÉ=ò~âÉå=~ÑÖÉëéêçâÉåW

sççê=mÉíÉê=áë=ÜÉí=ÄÉä~åÖêáàâ=Ç~í=Üáà=ÉÉå=~é~êíÉ=äÉÉêäáàå=âêáàÖí=îççê=ÉÉå=~~åí~ä=î~ââÉåK
_áà=ÇÉ=äÉëëÉå=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë=ãçÉí=ëéÉÅáÑáÉâ=êÉâÉåáåÖ=ÖÉÜçìÇÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=éêçÄäÉãÉå=Äáà
mÉíÉê=EîÉêãçÉáÇÜÉáÇ=Éå=ãçíçêáÉâFGK
oìëíé~ìòÉë=áåä~ëëÉå=áå=ÜÉí=ëÅÜççäéêçÖê~ãã~I=ÜçÉïÉä=mÉíÉê=äáÉîÉê=òÉäÑ=ÇççêïÉêâíK
eÉí=çéòÉííÉå=Éå=ÖÉîÉå=î~å=ÉÉå=íê~áåáåÖëéêçÖê~ãã~=îççê=ÜÉí=ÖÉÜÉìÖÉå=Çççê=ÇÉ=êÉãÉÇá~ä=íÉ~ÅÜÉê
EÉäâÉ=Ç~Ö=ÉÉå=Ü~äÑ=ììê=çÉÑÉåÉåFK
oÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=Äáà=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=áåëíêìÅíáÉ=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ãÉí=ÇÉ=ÖÉÜÉìÖÉåJ=Éå
ÖÉÜççêéêçÄäÉãÉå=î~å=mÉíÉêK
bê=Ö~~í=çé=ëÅÜççä=ÖÉïÉêâí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÉÉå=éçêíÑçäáç=å~~ëí=ÜÉí=ëÅÜççäê~ééçêí=îççê=mÉíÉêK
aÉ=çìÇÉêë=Ö~~å=çé=òçÉâ=å~~ê=ÉÉå=îêáàÉíáàÇëÄÉëíÉÇáåÖ=îççê=mÉíÉêK

bÉå=ÄÉä~åÖêáàâ=ÇáëÅìëëáÉéìåí=ï~ë=ÜÉí=ïÉä=çÑ=åáÉí=ä~íÉå=çîÉêÖ~~å=î~å=mÉíÉê=å~~ê=ÖêçÉé=RK=aÉ=ÜìáÇáÖÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=âÉåí=mÉíÉê=ÖçÉÇ=Éå=Éê=áë=ÉÉå=îÉêíêçìïÉåëÄ~åÇI=ççâ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëK=aÉòÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ïçêÇí
îçäÖÉåÇ=ëÅÜççäà~~ê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=î~å=ÖêçÉé=RK=lìÇÉêë=ïÉíÉå=åáÉí=Ç~í=ÇÉ=ÄÉççÖÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=îççê=ÖêçÉé=Q
îçäÖÉåÇ=ëÅÜççäà~~ê=~ä=ÜÉÉÑí=~~åÖÉÖÉîÉå=îÉÉä=ãçÉáíÉ=íÉ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÜÉí=ÑÉáí=Ç~í=mÉíÉê=ÉîÉåíìÉÉä=îçäÖÉåÇ
ëÅÜççäà~~ê=Äáà=ÜÉã=áå=ÇÉ=âä~ë=òçì=âçãÉåK=eáà=òáÉí=çé=íÉÖÉå=ÜÉí=îÉäÉ=Éñíê~=ïÉêâ=Éå=Éê=áë=àìáëí=ÉÉå=Ñ~ãáäáÉäáÇ
î~å=ÜÉã=çîÉêäÉÇÉå=~~å=â~åâÉêK

GaÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=çÄëÉêîÉÉêí=íáàÇÉåë=íïÉÉ=äÉëëÉå=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=îìäí=ÉÉå
ëÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê=áå=òçÇ~í=Éê=ÖÉêáÅÜí=~ÇîáÉòÉå=ÖÉÖÉîÉå=âìååÉå=ïçêÇÉå=Çççê=ÇÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê

açÉäÉå pí~êíÄÉâï~~ãÜÉÇÉå==J==aÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• fë=áå=ëí~~í=ãáÇÇÉäÉå=Éå=ãÉíÜçÇÉë=~~å=íÉ=é~ëëÉå=~~å=ÇÉ=ÄÉÜçÉÑíÉ=î~å=ÇÉ

ãÉÉëíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=áå=òáàå=ÖêçÉéK=eáà=â~å=Ç~í=ãÉí=ÅçääÉÖá~äÉ=Üìäé=ççâ=îççê
äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ëéÉÅáÑáÉâÉ=ÄÉÜçÉÑíÉK

• fë=Éêçé=ÖÉêáÅÜí=îá~=~Ç~éíáÉîÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=ÜÉí=~~åÄçÇ=~~å=íÉ=ä~íÉå=ëäìáíÉå=Äáà
âÉåãÉêâÉå=î~å=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=Üìå=áåíÉêå=ïÉêâãçÇÉäI=ãáåáãìãÇçÉäÉå=Çççê
~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=íÉ=ä~íÉå=ÄÉÜ~äÉå=Éå=~~åîìääÉåÇÉ=ÇçÉäÉå=Çççê=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ
ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Ç~~êíçÉ=ÜÉÄÄÉåI=ã~ñáã~äÉ=äÉÉêíáàÇ=îççê=~ääÉ=äÉÉêäáåÖÉå=å~=íÉ
ëíêÉîÉåK

• oáÅÜí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=òç=áå=Ç~í=áå=òÉâÉêÉ=ã~íÉ=îççêòáÉå=ïçêÇí=áå=ëéÉÅáÑáÉâÉ
çåÇÉêïáàëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉå=EòçêÖîÉêÄêÉÇáåÖF=Éå=òçîÉÉä=ãçÖÉäáàâ
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ÉäâÉ=äÉÉêäáåÖI=ççâ=ÇÉ=ÜççÖÄÉÖ~~ÑÇÉ=ÇÉ=òçêÖ=ÇáÉ=Üáà=åçÇáÖ=ÜÉÉÑí=çé=ã~~í
âêáàÖíK

• eÉÉÑí=áåòáÅÜí=áå=ÇÉ=ÖÉÇÉÉäÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=íìëëÉå=ÇÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=Éå=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë=î~å=òáàå=äÉÉêäáåÖÉå=Éå=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å
áåÑçêã~íáÉJìáíïáëëÉäáåÖ=Éå=~ÇîáëÉêáåÖ=çîÉê=ÜÉí=çåÇÉêïáàëïÉêâ=Éå=ÇÉ
îççêíÖ~åÖ=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖÉåK=eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêëLîÉêòçêÖÉêë
çîÉê=ÇÉ=îçêÇÉêáåÖÉå=Éå=ÜÉí=ïÉäÄÉîáåÇÉå=î~å=Üìå=âáåÇ=Éå=êÉ~ÖÉÉêí=~ÇÉèì~~í
çé=Üìå=îê~ÖÉå=Éå=çéãÉêâáåÖÉåK

• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇÉ=ÇÉëâìåÇáÖÜÉáÇ=áå=àÉìÖÇòçêÖ=çÑ
çåÇÉêïáàëçåÇÉêëíÉìåáåÖ=Éå=î~å=ÇÉ=êçä=ÇáÉ=ÇÉòÉ=ÉñíÉêåÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå
âìååÉå=ëéÉäÉå=ï~ååÉÉê=ÜáàòÉäÑ=áå=òáàå=çåÇÉêïáàë=Éå=òáàå=êÉä~íáÉë=ãÉí
äÉÉêäáåÖÉå=çÑ=ÉÉå=âáåÇ=áå=òáàå=äÉêÉå=Éå=ÖÉÇê~Ö=ÉÉå=EÉêåëíáÖF=éêçÄäÉÉã=ÜÉÉÑíK
eáà=ÅçããìåáÅÉÉêí=ãÉí=ÇÉòÉ=ÇÉëâìåÇáÖÉå=Ç~~êçîÉê=ÇçÉäÖÉêáÅÜí=Éå=ëí~~í
çéÉå=îççê=~ÇîáÉëK

iÉÉêÇçÉäÉå==J==aÉ=ÄÉÖáååÉåÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíW
• eÉÉÑí=âÉååáë=î~å=ÇÉ=ÄÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=îççê

ÉÉå=âáåÇ=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÜÉí=îçäÖÉå=î~å=çåÇÉêïáàëK
• h~å=òáÅÜ=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=îçêãÉåLÜçìÇáåÖ=ÄÉé~äÉå=ï~í=ÜÉí=îççê=ÜÉãLÜ~~ê=~äë

äÉÉêâê~ÅÜí=ÄÉíÉâÉåí=çã=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå
ÇÉ=âä~ë=íÉ=ÜÉÄÄÉåK

• h~åI=òçåçÇáÖ=ãÉí=Üìäé=î~å=ÜÉí=íÉ~ã=çÑ=ÉñíÉêåÉ=çåÇÉêëíÉìåáåÖI=ÉÉå
~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ=ëáíì~íáÉ=ÅêÉØêÉå=îççê=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éK

^ÅÅÉåíÉå=Äáà=ÇÉ=äÉÉêÇçÉäÉåW
• eÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=äÉîÉåëÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=òáÉâíÉ=EâáåÇ=Éå=çãÖÉîáåÖFK
• eÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÇÉ=~åÖëí=Ç~í=ÉÉå=òáÉâíÉ=â~å=íÉêìÖâÉêÉå=EâáåÇ=Éå

çãÖÉîáåÖFK
• eÉí=~ÅÅÉéíÉêÉå=Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Ç~í=ÉÉå=âáåÇ=çé=ÉÉå=~åÇÉê=åáîÉ~ì=ïÉêâí

Ç~å=ÇÉ=~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉåK
• aÉ=í~~âîÉêòï~êáåÖ=îççê=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=Äáà=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ

ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÇÉ=âä~ëK
• eÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=êÉëìäí~íÉå=åáÉí=~ääÉÉå=çé=ÅçÖåáíáÉÑ=åáîÉ~ìI=ã~~ê=ççâ=çé

ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉÉä=åáîÉ~ì=Eê~ééçêíI=ÄäáàîÉå=òáííÉåFK
• aÉ=çéÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=çìÇÉêëK

pìÖÖÉëíáÉë=îççê dÉÉÑ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉåW=ÅçãéÉíÉåíáÉI
çéÇê~ÅÜíÉåLîê~ÖÉå ~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉ=EòáÉ=ÉîÉåíìÉÉä=ççâ=çéÇê~ÅÜí=O=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâFK

wçì=ÉÉå=îçêã=î~å=ë~ãÉåïÉêâÉåÇ=äÉêÉå=ÉÉå=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=âìååÉå=òáàå=çã=mÉíÉê
íÉ=ÜÉäéÉå\=^~å=ïÉäâÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉ=â~å=Ç~å=íÉÖÉãçÉí=ïçêÇÉå=ÖÉâçãÉå\
sÉêâä~~ê=ï~~êçã=Éê=ïçêÇí=ÖÉâçòÉå=îççê=ÉÉå=éçêíÑçäáçK
t~í=òçì=àçìï=âÉìòÉ=òáàå=îççê=mÉíÉêW=å~~ê=ÖêçÉé=R=çÑ=ÄäáàîÉå=òáííÉå=áå=ÖêçÉé=Q\
dÉÉÑ=ÜáÉêîççê=ÉÉå=ãçíáî~íáÉK
sáåÇ=àÉ=Ç~í=ÇÉ=çìÇÉêë=çé=ÇÉ=ÜççÖíÉ=ÖÉÄê~ÅÜí=ãçÉíÉå=ïçêÇÉå=î~å=ÇÉ
ÄÉÇÉåâáåÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=îççê=ÖêçÉé=Q=îçäÖÉåÇ=ëÅÜççäà~~ê\

pìÖÖÉëíáÉë=îççê eÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=äÉë=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë=îççê=mÉíÉêI=ÉîÉåíìÉÉä=~~å=ÇÉ
ÇÉ=îÉêïÉêâáåÖ Ü~åÇ=î~å=ÇÉ=ãÉíÜçÇÉ=iìâíìí=EòáÉ=ççâ=çéÇê~ÅÜí=O=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâFK

i~~í=ÜáÉêÄáà=ÖÉÄêìáâ=ã~âÉå=î~å=ÖÉÖÉîÉåë=ìáí=ÇÉ=ëáíì~íáÉëÅÜÉíë=Éå=ÜÉí=áåÖÉîìäÇÉ
ëÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàëK
wçÉâçéÇê~ÅÜíW=ïÉäâÉ=ëéçêíãçÖÉäáàâÜÉÇÉå=òáàå=Éê=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=îççê=âáåÇÉêÉå
ãÉí=ãçíçêáëÅÜÉ=éêçÄäÉãÉåI=çÑ=îççê=ÇÉòÉ=äÉÉêäáåÖ=áå=ÜÉí=ÄáàòçåÇÉê\
aáëÅìëëáÉ=çîÉê=ÜçÉ=çé=ÉÉå=ëÅÜççä=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãçÉí=îÉêäçéÉå=~äë=ÉÉå=âáåÇ
ÉêåëíáÖ=òáÉâ=áëK=eÉí=ÄÉíêÉÑí=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=çìÇÉêë=î~å=ÜÉí=òáÉâÉ=âáåÇK



PQ

eçÉI=ï~~êçîÉê=Éå=Çççê=ïáÉ=ïçêÇÉå=~åÇÉêÉ=ÄÉíêçââÉåÉå=E~åÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=Éå
Üìå=çìÇÉêëI=íÉ~ãäÉÇÉåF=áåÖÉäáÅÜí\

aÉ=Å~ëìë=â~å=ÉÉå=îÉêîçäÖ=âêáàÖÉå=ãÉí=ÇÉ=îçäÖÉåÇÉ=áåÑçêã~íáÉW
mÉíÉê=áë=çîÉêÖÉÖ~~å=å~~ê=ÖêçÉé=R=Éå=îÉêîçäÖÉåë=ÖêçÉé=SK=eÉí=äÉêÉå=âçëí=ÜÉã
ÖêçíÉ=ãçÉáíÉI=ã~~ê=ãÉí=îÉÉä=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=~~åé~ëëáåÖÉå=çé=ëÅÜççä
äìâí=ÜÉí=mÉíÉêK=eáà=ÜÉÉÑ=ÉÉå=~é~êí=éêçÖê~ãã~=îççê=êÉâÉåÉåI=äÉòÉå=Éå=ëéÉääáåÖK
aÉ=ÖÉÜÉìÖÉåíê~áåáåÖ=áë=ÖÉÖÉîÉåI=ã~~ê=ÜÉí=äìâí=mÉíÉê=Äáàå~=åáÉí=çã=ÜÉí=ÖÉäÉÉêÇÉ
ççâ=íçÉ=íÉ=é~ëëÉåK=eççÑÇêÉâÉåÉå=ÄäáàÑí=ãçÉáäáàâI=Üáà=ÖÉÄêìáâí=ÜáÉêîççê=åì=ÉÉå
êÉâÉåã~ÅÜáåÉK
aÉ=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=âä~ëÖÉåçíÉå=òáàå=ëíÉêâ=îÉêÄÉíÉêÇK=eáà=ÜÉÉÑí=ÉÉå=~~åÖÉé~ëíÉ
ëéçêí=EêçäëíçÉäêìÖÄóF=ï~~ê~~å=Üáà=îÉÉä=éäÉòáÉê=ÄÉäÉÉÑíK
báåÇ=ÖêçÉé=S=âçãÉå=Éê=íìãçêÉå=íÉêìÖ=Éå=å~=ÉÉå=éÉêáçÇÉ=î~å=ÉêåëíáÖÉ=òáÉâíÉ
çîÉêäáàÇí=mÉíÉêK
k~~ê=~~åäÉáÇáåÖ=ÜáÉêî~å=â~å=ÖÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=çîÉê=ÜÉí=çãÖ~~å=ãÉí=îÉêäáÉëJ
Éå=êçìïîÉêïÉêâáåÖ=Äáà=âáåÇÉêÉåK

^ÅÜíÉêÖêçåÇáåÑçêã~íáÉ få=ÇÉ=ìáíÖ~îÉW=bÉå=âáåÇ=ãÉí=â~åâÉêKKKï~í=åì\=áë=ÉÉå=éêçíçÅçä=Eéä~å=î~å=~~åé~âF
îççê=ÇÉ=ÇçÅÉåí çéÖÉåçãÉå=îççê=ëÅÜçäÉå=ãÉí=~ÅíáÉJ=Éå=~~åÇ~ÅÜíëéìåíÉå=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ

ÅçããìåáÅ~íáÉK

iáíÉê~íììê ^ëëã~åJeìäëã~åëI=`K=oççëã~äÉåI=qK=î~å=C=qÜççåÉåI=dK=EoÉÇKFK=ENVVUF
háåÇÉêâ~åâÉê=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=ÉÉå=ÄêÉìâ=áå=ÜÉí=äÉêÉåÁ=~~åé~ââÉå>=káàãÉÖÉåW
íK=o~ÇÄçìÇ

oççëã~äÉåI=qK=î~åK=EOMMMFK=bÉå=âáåÇ=ãÉí=â~åâÉêKKKï~í=åì\=káàãÉÖÉåW
lêíÜçéÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=`Éåíêìã=?lé=ÇÉ=ÄêÉë?=C=råáîÉêëáí~áê=jÉÇáëÅÜ=`Éåíêìã=páåí
o~ÇÄçìÇ

qáäëíê~I=eK=EOMMNFK=háåÇÉêÉå=Éå=áåÖêáàéÉåÇÉ=ëáíì~íáÉëK=eáäîÉêëìãW=hïáåíÉëëÉåë

_áàä~ÖÉ fåÖÉîìäÇ=ëÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàëK



PR

_áàä~ÖÉ=Å~ëìë=Q fåÖÉîìäÇ=ëÅêÉÉåáåÖëÑçêãìäáÉê=ÄÉïÉÖáåÖëçåÇÉêïáàë
Çççê=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí==áåÖÉîìäÇ=çé=îÉêòçÉâ=î~å=ÇÉ=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê

p`obbkfkdpclojrifbo=_btbdfkdplkabotfgp

iÉÉêäáåÖW mÉíÉê
dêçÉéW Q
a~íìãW

sÉêâä~êáåÖ=î~å=ÇÉ=ëÅçêÉë
káÉí=î~å=íçÉé~ëëáåÖ Zu
káÉí ZN
^Ñ=Éå=íçÉ ZO
oÉÖÉäã~íáÖ ZP
jÉÉëí~ä ZQ

eÉí=ÄÉïÉÖÉå=î~å=ÇÉ=äÉÉêäáåÖ=áë=íÉ=íóéÉêÉå=~äë
låÜ~åÇáÖ Q i~åÖò~~ã Q
dÉëé~ååÉå O dÉêÉãÇ P
eçìíÉêáÖ= Q pä~é N
lîÉê~ÅíáÉÑ= N ^åÖëíáÖ Q

aÉ=äÉÉêäáåÖ
N eÉÉÑí=ãçÉáíÉ=ãÉí=îçêãÉå=î~å=ÄÉïÉÖÉå=òç~äë=EÜ~êÇFäçéÉåI=ëéêáåÖÉåI

âä~ìíÉêÉåI=êçääÉåI=Ä~ä~åÅÉêÉå Q
O eÉÉÑí=ãçÉáíÉ=ãÉí=ÑáàåÉêÉ=îçêãÉå=î~å=ÄÉïÉÖÉå=òç~äë=î~åÖÉåI=ïÉêéÉåI=ãáââÉå P
P fë=Ä~åÖ=çã=ÑçìíÉå=íÉ=ã~âÉå=áå=çåÄÉâÉåÇÉ=ÄÉïÉÖáåÖëëáíì~íáÉë P
Q kÉÉãí=áåáíá~íáÉÑ P
R låÇÉêëÅÜ~í=òáàå=ÉáÖÉå=ãçíçêáÉâ N
S lîÉêëÅÜ~í=òáàå=ÉáÖÉå=ãçíçêáÉâ O
T dÉÉÑí=ÜÉíI=Äáà=ÜÉí=ãáëäìââÉå=î~å=ÉÉå=ÄÉïÉÖáåÖëçéÇê~ÅÜíI=ëåÉä=çé Q
U tçêÇí=ÖÉéÉëí=çã=òáàåLÜ~~ê=ãçíçêáÉâ u
V wçåÇÉêí=òáÅÜ=~Ñ=áå=ëáíì~íáÉë=ï~~êáå=ÄÉïçÖÉå=ïçêÇí O
NM eÉÉÑí=ãçÉáíÉ=ÇÉ=ÅçåÅÉåíê~íáÉ=Äáà=ÜÉí=ÄÉïÉÖÉå=íÉ=ÜçìÇÉå Q
NN eÉÉÑí=Äáà=ÜÉí=äÉêÉå=î~å=ÄÉïÉÖáåÖëîçêãÉå=îÉÉä=áåëíêìÅíáÉ=åçÇáÖ Q
NO qççåí=áåíÉêÉëëÉ=îççê=ÄÉïÉÖÉå P
NP bêî~~êí=òáàåLÜ~~ê=ãçíçêáÉâ=~äë=ÉÉå=éêçÄäÉÉã P
NQ eçìÇí=êÉâÉåáåÖ=ãÉí=~åÇÉêÉå=íáàÇÉåë=ÜÉí=ÄÉïÉÖÉå Q



PS



PT

R iÉëëìÖÖÉëíáÉë

aáí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=êÉáâí=áÇÉÉØå=~~å=çã=ëíìÇÉåíÉå=ãÉÉê=îÉêíêçìïÇ=íÉ
ã~âÉå=ãÉí=ÜÉí=ÄÉÖÉäÉáÇÉå=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=äÉÉêäáåÖÉå=çé
ÇÉ=êÉÖìäáÉêÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK
k~~ëí=ÇÉ=Å~ëìëëÉå=áå=ÇÉòÉ=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=Éå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê
ëíìÇÉåíÉå=ëí~~å=ÜáÉêçåÇÉê=åçÖ=ÉåâÉäÉ=~~åîìääÉåÇÉ=äÉëëìÖÖÉëíáÉëW
• eÉí=îÉêêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=âçêí=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå
• qÉ~ãÇáëÅìëëáÉ
• d~ëíÅçääÉÖÉë
• báÖÉå=Å~ëì≥ëíáÉâ=ëíìÇÉåíÉå
• bêî~êáåÖëçéÇê~ÅÜíÉå
• ^ÇÉèì~íÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ
• oÉÖÉäJ=Éå=ïÉíÖÉîáåÖ
• qÉåíççåëíÉääáåÖëí~ÑÉä

hçêí=çåÇÉêòçÉâ=Çççê=ëíìÇÉåíÉå

aáí=çåÇÉêòçÉâ=â~å=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÄÉíêÉââáåÖ=ÜÉÄÄÉå=çé=ëÅÜççäÖáÇëÉåI
éêçíçÅçääÉå=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäI=ãÉíÜçÇÉå=îççê=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ
çåíïáââÉäáåÖI=âáåÇÉêÄçÉâÉå=çÑ=~~åé~ëëáåÖÉå=î~å=ÜÉí=ëÅÜççäÖÉÄçìïK

pÅÜççäÖáÇëÉå
t~í=ïçêÇí=Éê=ÉñéäáÅáÉí=îÉêãÉäÇ=áå=ÇÉ=ëÅÜççäÖáÇëEÉåF=çîÉê=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå\
tÉäâÉ=~åÇÉêÉ=ò~âÉå=áå=ÇÉ=ëÅÜççäÖáÇëEÉåF=âìååÉå=î~å=ÄÉä~åÖ=òáàå=îççê=çìÇÉêë
î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå\=sÉêÖÉäáàâ=ÉåâÉäÉ=ëÅÜççäÖáÇëÉå
çé=ÉÉå=~~åí~ä=î~å=ÇÉòÉ=ò~âÉåK=_áàîççêÄÉÉäÇW=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=ÉñíÉêåÉ=áåëí~åíáÉëX
ÄáàëÅÜçäáåÖ=î~å=äÉÉêâê~ÅÜíÉåX=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=Äáà=éä~~íëáåÖ=îççêíÖÉòÉí=çåÇÉêïáàëX
ÄìáíÉåëÅÜççäëÉ=~ÅíáîáíÉáíÉåX=ëéÉÅá~äÉ=îççêòáÉåáåÖÉåX=çìÇÉêÅçåí~ÅíÉåX=êÉÖÉäáåÖÉå
Äáà=òáÉâíÉK
pÅÜççäÖáÇëÉå=ïçêÇÉå=ëçãë=îÉêò~ãÉäÇ=Äáà=ÇÉ=ëÅÜççäÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëíÉå=Éå=òáàå
ççâ=íÉ=îáåÇÉå=çé=áåíÉêåÉíK

mêçíçÅçääÉå
eÉí=ã~âÉå=î~å=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=î~å=éêçíçÅçääÉå=Eéä~ååÉå
î~å=~~åé~âI=Çê~~áÄçÉâÉåF=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÇÉ=çéî~åÖ=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=çé=ëÅÜççäK
_áàîççêÄÉÉäÇW=éêçíçÅçä=Äáà=EéäçíëÉäáåÖÉF=ä~åÖÇìêáÖÉ=òáÉâíÉI=Äáà=çîÉêäáàÇÉåI=ÉÇK

jÉíÜçÇÉå=îççê=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ=çåíïáââÉäáåÖ
få=ïÉäâÉ=ãÉíÜçÇÉå=òáàå=ÉñéäáÅáÉí=çÉÑÉåáåÖÉå=çéÖÉåçãÉå=çîÉê=Ú~åÇÉêë=òáàåÛ\
i~~í=ÉåâÉäÉ=î~å=ÇÉòÉ=çÉÑÉåáåÖÉå=EíÜÉã~íáëÅÜF=îÉêò~ãÉäÉå=ÉåLçÑ
ÄÉÅçããÉåí~êáØêÉåK

háåÇÉêÄçÉâÉå=ï~~êáå=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=ÉÉå=êçä=ëéÉÉäíK
aÉòÉ=~ÅíáîáíÉáí=â~å=ÉÉå=îÉêÇáÉéáåÖ=òáàå=î~å=çéÇê~ÅÜí=N=áå=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê
ëíìÇÉåíÉåK
sççêÄÉÉäÇÉå=îççê=çåÇÉêòçÉâW=ÄçÉâÉå=ëçêíÉêÉå=çé=íÜÉã~Dë=çÑ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI
ÄçÉâÉå=ÄÉççêÇÉäÉå=~~å=ÇÉ=Ü~åÇ=î~å=ÅêáíÉêá~I=ÉÇK



PU

^~åé~ëëáåÖÉå=ëÅÜççäÖÉÄçìï
i~~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÉÉå=çåÇÉêòçÉâ=ÇçÉå=çé=ÉÉå=Eëí~ÖÉJFëÅÜççäK=tÉäâÉ
~~åé~ëëáåÖÉå=òáàå=åçÇáÖ=îççê=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é\
aÉ=ëíìÇÉåíÉå=âáÉòÉå=íïÉÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåI=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=~ëíã~=Éå=ëéáÉêòáÉâíÉK=fë
ÜÉí=ãçÖÉäáàâ=ÉÉå=êÉä~íáÉ=íÉ=äÉÖÖÉå=íìëëÉå=ÇÉ=îççêÖÉëíÉäÇÉ=~~åé~ëëáåÖÉå=Éå=ÇÉ
Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=EÅçãéÉíÉåíáÉI=~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉW=îÉêÖÉäáàâ=ãÉí
çéÇê~ÅÜí=O=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâF\

qÉ~ãÇáëÅìëëáÉ
ráíW=mê~ñáëJÄìääÉíáå=EOMMPI=ÑÉÄêì~êáFK=ïïïKéê~ñáëÄìääÉíáåKåäK
i~~í=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÉÉå=íÉ~ãÇáëÅìëëáÉ=äÉáÇÉå=çé=ÉÉå=Eëí~ÖÉJFëÅÜççä=òç~äë
ÄÉëÅÜêÉîÉå=áå=ÇÉ=mê~ñáëìáíÖ~îÉK

qÉ~ãÇáëÅìëëáÉK
jáëëÅÜáÉå=áë=ÜÉí=ÖçÉÇ=çã=ãÉí=ÜÉí=íÉ~ã=ÉÉåë=íÉ=ÄÉâáàâÉå=ÜçÉ=Éê=åì=çé=ëÅÜççä
ïçêÇí=çãÖÉÖ~~å=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=îççê=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ=íáàÇ=ìáíÖÉëÅÜ~âÉäÇ=òáàåK
• dÉÉÑí=ì=ïÉêâ=ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=~äë=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=òáÉâ=áë\
• wç=à~I=ï~ååÉÉê=Ç~å\=k~=íïÉÉ=Ç~ÖÉå\=m~ë=å~=ÉÉå=ïÉÉâ\
• wáàå=Ç~~ê=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=çÑ=ÄÉé~~äí=ÉäâÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=Ç~í=òÉäÑ\
• fë=ÜÉí=ïÉä=ÇÉ=îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=ëÅÜççä=çã=çåÇÉêïáàë=íÉ=ÄäáàîÉå

îÉêòçêÖÉå=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=òáÉâ=òáàå\
• eçÉ=òçêÖí=ì=Éêîççê=Ç~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=çé=ÄáàîççêÄÉÉäÇ=ÉÉå

òáÉâÉåÜìáëëÅÜççä=âìååÉå=îÉêÇÉêÖ~~å=ï~~ê=ì=ãÉí=ìï=çåÇÉêïáàë=ÖÉÄäÉîÉå
ï~ë\

k~~ëí=ÄçîÉåëí~~åÇÉ=îê~ÖÉå=òçì=ì=ççâ=ÜÉí=îçäÖÉåÇÉ=âìååÉå=ãÉÉåÉãÉå=áå=ÉÉå
ÇáëÅìëëáÉ=çîÉê=òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖÉåW
• t~í=òáàå=çé=çåòÉ=ëÅÜççä=ÇÉ=~Ñëéê~âÉå=çîÉê=ïÉêâ=ãÉÉ=å~~ê=Üìáë=ÖÉîÉå=~äë

ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=òáÉâ=áë\
• dÉÉÑí=ì=E~ääÉÉåF=ÚîÉêïÉêâáåÖëçéÇê~ÅÜíÉåÛ=ÇáÉ=ÇÉ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉå=òÉäÑëí~åÇáÖ

âìååÉå=ã~âÉå\
• eçÉ=âçãÉå=ÇÉ=çéÇê~ÅÜíÉå=Äáà=ÜÉí=òáÉâÉ=âáåÇ=íÉêÉÅÜíW=îá~=ÖêçÉéëÖÉåççíàÉëI

çìÇÉêë=çÑ=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=òÉäÑ\
• sÉêï~ÅÜí=ì=î~å=çìÇÉêë=Ç~í=òÉ=åáÉìïÉ=äÉÉêëíçÑ=ãÉí=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=ÄÉëéêÉâÉå\
• ^äë=ÉÉå=âáåÇ=íÜìáë=áå=ëí~~í=Ääáàâí=çã=ÜìáëïÉêâ=íÉ=ã~âÉåI=â~å=ÜÉí=Ç~í=Ç~å=åáÉí

åÉí=òç=ÖçÉÇ=áå=ÇÉ=âä~ë=ÇçÉå\
• eçÉ=áë=ÇÉ=îÉêëä~ÖäÉÖÖáåÖ=å~~ê=òáÉâÉåÜìáëëÅÜçäÉå\=t~í=ëí~~í=Éê=çé=é~éáÉê

çîÉê=ÜÉí=äÉëéêçÖê~ãã~=Ç~í=ÉÉå=äÉÉêäáåÖ=íçí=ÉÉå=ïáääÉâÉìêáÖ=éìåí=áå=ÜÉí
ëÅÜççäà~~ê=ÜÉÉÑí=ÖÉîçäÖÇ\

• eçÉ=ÜçìÇí=ÇÉ=ëÅÜççä=Åçåí~Åí=ãÉí=äÉÉêäáåÖÉå=ÇáÉ=ä~åÖÉêÉ=íáàÇ=~ÑïÉòáÖ=òáàå
Çççê=òáÉâíÉ=çÑ=ÉÉå=çåÖÉäìâ\

• t~ååÉÉê=Éå=ÜçÉ=î~~â=Ö~~í=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=çÑ=áÉã~åÇ=~åÇÉêë=î~å=ëÅÜççä=ÉÉå
òáÉâÉ=äÉÉêäáåÖ=ÄÉòçÉâÉå\

d~ëíÅçääÉÖÉë
jÉí=å~ãÉ=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=âìååÉå=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=òáåîçääÉ=áåÑçêã~íáÉ
ÖÉîÉå=çîÉê=EçåÇÉêïáàë=~~åF=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~éK
r=âìåí=ÜáÉêÄáà=ÇÉåâÉå=~~å=ÉÉå=Ö~ëíÅçääÉÖÉ=Çççê=ÄáàîççêÄÉÉäÇW
• bÉå=ÅçåëìäÉåí=çåÇÉêïáàë=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉå=ïÉêâò~~ã=Äáà

låÇÉêïáàëÄÉÖÉäÉáÇáåÖëÇáÉåëí=çÑ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖ=î~å=ÉÉå=^Å~ÇÉãáëÅÜ
wáÉâÉåÜìáëK=sççê=~ÇêÉëëÉå=òáÉ=ïïïKòáÉòçåKåäK

• bÉå=~ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=ïÉêâò~~ã=Äáà=ÉÉå=oÉÖáçå~~ä=bñéÉêíáëÉ=`Éåíêìã
Eob`FK=sççê=~ÇêÉëëÉå=òáÉ=ïïïKïÉÖÄÉêÉáÇÉêëKåä=Äáà=ÜÉí=áíÉã=Dob`DëDK



PV

• bÉå=çìÇÉê=îá~=ÉÉå=çìÇÉêJ=Éå=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖK=^ÇêÉëëÉå=î~å=ÇÉòÉ
îÉêÉåáÖáåÖÉå=ëí~~å=áå=ÜççÑÇëíìâ=SK=aÉ=`dJo~~Ç=EïïïKÅÖJê~~ÇKåäF=áë=ÇÉ
çîÉêâçÉéÉäÉåÇÉ=çêÖ~åáë~íáÉ=î~å=ÇÉòÉ=îÉêÉåáÖáåÖÉåK=lçâ=Äáà=ÇÉ=`dJo~~Ç
ÄÉëí~~í=ÇÉ=ãçÖÉäáàâÜÉáÇ=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå=ìáí=íÉ=åçÇáÖÉå=îççê
áåÑçêã~íáÉJ=Éå=îççêäáÅÜíáåÖëÄáàÉÉåâçãëíÉåK

• bÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâ=âáåÇ=áå=ÇÉ=âä~ëK=sççê=~ÇêÉëëÉå=Éå
Åçåí~ÅíéÉêëçåÉå=òáÉ=ïïïKïÉÖÄÉêÉáÇÉêëKåä=Äáà=ÜÉí=áíÉã=DfåíÉÖê~íáÉ=pÅÜçäÉåDK
aÉ=ÖÉåçÉãÇÉ=ëÅÜçäÉå=ïáääÉå=îÉêíÉääÉå=ÜçÉ=òáà=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ëéÉÅá~äÉ
Üìäéîê~ÖÉå=ÄÉÖÉäÉáÇÉåK

a~~êå~~ëí=áë=ÜÉí=òáåîçä=ÉÉå=Ö~ëíÅçääÉÖÉ=íÉ=ÄÉëíÉÇÉå=~~å=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=ìáíäÉÖ
çîÉê=ÇÉ=êÉÖÉäJ=Éå=ïÉíÖÉîáåÖ=EòáÉ=ççâ=éìåí=SFK

kÄ
_áà=ÜÉí=ÄÉé~äÉå=î~å=ÇÉ=áåÜçìÇ=î~å=ÉÉå=Ö~ëíÅçääÉÖÉ=áë=ÜÉí=î~å=ÄÉä~åÖ=ÜÉí=ÇçÉä
îççê=çÖÉå=íÉ=ÜçìÇÉåW=åáÉí=ÇÉ=âÉååáë=çîÉê=ëéÉÅáÑáÉâÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå=ëí~~í
ÅÉåíê~~äI=ã~~ê=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå
áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉåK

báÖÉå=Å~ëì≥ëíáÉâ=ëíìÇÉåíÉå

píìÇÉåíÉå=âìååÉå=Å~ëìëëÉå=áåÄêÉåÖÉå=î~åìáí=ÇÉ=ÉáÖÉå=Éêî~êáåÖÉå=çé
ëí~ÖÉëÅÜçäÉåK
aÉòÉ=Å~ëìëëÉå=âìååÉå=ÄÉëéêçâÉå=ïçêÇÉå=ãÉí=ÇÉ=â~éëíçââÉåW=ÅçãéÉíÉåíáÉI
~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉK
eáÉêÄáà=òáàå=íïÉÉ=ãçÖÉäáàâÜÉÇÉåW
• s~å=~äÖÉãÉÉå=å~~ê=ëéÉÅáÑáÉâW=ï~í=òáàå=áå=ÜÉí=~äÖÉãÉÉå=ÇÉ=êáëáÅçÑ~ÅíçêÉå

îççê=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=EòáÉ=çéÇê~ÅÜí=N=ïÉêâÄçÉâ
ëíìÇÉåíÉåF=Éå=ÜçÉ=âçãÉå=ÇÉòÉ=íçí=ìáíáåÖ=áå=ÇÉ=ëéÉÅáÑáÉâ=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ëáíì~íáÉ
Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåí\

• s~å=ëéÉÅáÑáÉâ=å~~ê=~äÖÉãÉÉåW=ÖÉäÇÉå=ÇÉ=ò~âÉå=ÖÉåçÉãÇ=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå
áå=ÇÉ=Å~ëìëëÉå=îççê=~ääÉ=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ=ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå\X=ï~~ê
äáÖÖÉå=ÇÉ=~ÅÅÉåíÉå\

bêî~êáåÖëçéÇê~ÅÜíÉå

_Éé~~äÇÉ=òáÉâíÉå=Éå=Ü~åÇáÅ~éë=òçêÖÉå=îççê=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Äáà=ÇÉ=âáåÇÉêÉåK
iÉëé~ââÉííÉå=î~å=çìÇÉêçêÖ~åáë~íáÉë=Éå=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå=ÖÉîÉå
çÉÑÉåáåÖÉå=çã=âä~ëÖÉåçíÉå=î~å=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ
Ü~åÇáÅ~é=~~å=ÇÉå=äáàîÉ=íÉ=ä~íÉå=Éêî~êÉå=ï~í=ÜÉí=áåÜçìÇí=ÉÉå=ÄÉé~~äÇÉ
ÄÉéÉêâáåÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉåK=lçâ=îççê=m^_lJëíìÇÉåíÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=çÉÑÉåáåÖÉå
ï~~êÇÉîçä=òáàåK

^äë=îççêÄÉÉäÇ=â~å=ÜáÉêÄáà=ÖÉïÉòÉå=ïçêÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=tÉêâÖêçÉé
fåíÉÖê~íáÉ=dÉÜ~åÇáÅ~éíÉå=EïïïKïáÖKåäFK=eáÉê=áë=ÉÉå=äÉëëÉåëÉêáÉ=háåÇÉêÉå=ãÉí
ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=íÉ=îáåÇÉå=îççê=äÉÉêäáåÖÉå=ìáí=ÇÉ=ãáÇÇÉåÄçìïK
båâÉäÉ=çÉÑÉåáåÖÉå=î~å=ÇÉòÉ=ëáíÉ=íÉê=áääìëíê~íáÉW
• qêÉâ=ÉÉåë=àÉ=íêìá=ìáí=Éå=Ç~~êå~=ïÉÉê=~~å=ãÉí=¨¨å=~êã=çÑ=éêçÄÉÉê=íÉ=ÄÉí~äÉå

ãÉí=ÖÉäÇ=ìáí=àÉ=éçêíÉãçååÉÉ=ãÉí=¨¨å=Ü~åÇ=EÜÉãáéäÉÖáÉFK
• lÉÑÉåáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=êçäëíçÉäW

J=ÄêÉåÖ=ÉÉå=âçéàÉ=íÜÉÉ=Ç~í=àÉ=ÜÉÄí=áåÖÉëÅÜçåâÉå=å~~ê=àÉ=Ö~ëíX
J=Ü~~ä=àÉ=éçêíÉãçååÉÉ=ìáí=àÉ=í~ë=ÇáÉ=~ÅÜíÉê=~~å=àÉ=êçäëíçÉä=Ü~åÖíX
J=ÜÉäé=áÉã~åÇ=áå=ÉÉå=êçäëíçÉä=òáàå=à~ë=~~åJ=Éå=ìáí=íÉ=íêÉââÉåK

• ráí=ÜÉí=äÉëé~ââÉí=péáÉêÉå=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=péáÉêòáÉâíÉå=kÉÇÉêä~åÇK



QM

eçÉ=îçÉäí=ÜÉí=~äë=ÄÉïÉÖÉå=åáÉí=î~åòÉäÑ=Ö~~í\=_áåÇ=çåÇÉê=ÉäâÉ=ÄäçíÉ=îçÉí=ÉÉå
ëéçåë=ãÉí=ÉÉå=Éä~ëíáÉâK=iççé=íáÉå=ãÉíÉê=ÜÉÉå=Éå=ïÉÉêK

• ráí=ÜÉí=éêçÖê~ãã~=táÉ=ÄÉå=àáà\=EkfwtFK
qáââÉêíàÉ=ãÉí=ÉÉå=Ä~ä=çåÇÉê=ÉÉå=î~å=àÉ=~êãÉå=ï~~êÇççê=ÜÉí=Çê~~áÉå=Éå
ïÉåÇÉå=ä~ëíáÖ=ïçêÇíK

• lÉÑÉåáåÖÉå=ìáí=ÜÉí=âáåÇÉêÄçÉâW=o~~ê=áë=åáÉí=ëíçãK=_êçìïÉêI=eK=eáäîÉêëìãW
hïáåíÉëëÉåëK

^ÇÉèì~íÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ

háåÇÉêÉå=ÜÉÄÄÉå=éëóÅÜçäçÖáëÅÜÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉåI=ë~ãÉå=íÉ=î~ííÉå=ãÉí=ÇÉ
ÄÉÖêáééÉåW=ÅçãéÉíÉåíáÉI=~ìíçåçãáÉ=Éå=êÉä~íáÉK=wÉ=ïáääÉå=ëìÅÅÉëëÉå=ÄÉäÉîÉåI
ÇáåÖÉå=òÉäÑ=âìååÉå=Éå=ÉêÄáà=ÜçêÉåK=_áà=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=Éå
Ü~åÇáÅ~é=âìååÉå=ÇÉòÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=áå=ÜÉí=ÖÉÇê~åÖ=âçãÉåK
iÉÉêâê~ÅÜíÉå=âìååÉå=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ÜÉäéÉå=Çççê=ÜÉí=îÉêëíÉêâÉå=î~å=Üìå
òÉäÑîÉêíêçìïÉåI=ÜÉí=ëíáãìäÉêÉå=î~å=òÉäÑëí~åÇáÖÜÉáÇ=Éå=åÉãÉå=î~å
îÉê~åíïççêÇÉäáàâÜÉáÇ=Éå=íÉ=òçêÖÉå=îççê=ÉÉå=îÉáäáÖ=âäáã~~íK
bÉå=ÄÉä~åÖêáàâÉ=î~~êÇáÖÜÉáÇ=î~å=ÇÉ=äÉÉêâê~ÅÜí=ÜáÉêÄáà=áë=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=~ÇÉèì~íÉ
ÑÉÉÇÄ~ÅâK

lã=ÜÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÉÉå=ÖçÉÇÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=íÉ=ä~íÉå=Éêî~êÉå=â~å=ÇÉ=îçäÖÉåÇ
~ÅíáîáíÉáí=ïçêÇÉå=ÖÉÇ~~åK
• j~~â=ÖÉäáàâÉ=ÖêçÉéàÉë=íçí=îáàÑ=éÉêëçåÉåK=bäâ=ÖêçÉéàÉ=âêáàÖí=ÉÉå=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉê

íçÉÖÉïÉòÉåK
• fÉÇÉêÉÉå=âêáàÖí=íáÉå=Ä~ääçååÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=âäÉìêÉåK
• eÉí=áë=ÉÉå=ïÉÇëíêáàÇW=ïÉäâ=ÖêçÉéàÉ=ÜÉÉÑí=å~=îáàÑ=ãáåìíÉå=ÇÉ=ãÉÉëí

Ä~ääçååÉå\
• aÉ=ïÉÇëíêáàÇ=ëí~êíW=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=Ää~òÉå=ÇÉ=Ä~ääçååÉå=çé=Éå=ÖÉîÉå=ÇáÉ=~~å

Üìå=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉêK
• mÉê=éÉêëççå=ã~Ö=ã~~ê=¨¨å=Ä~ääçå=íÉÖÉäáàâ=ïçêÇÉå=~~åÖÉÄçÇÉåK
• aÉ=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉê=ÄÉëäáëí=çÑ=Üáà=ÇÉ=~~åÖÉÄçÇÉå=Ä~ääçå=~ÅÅÉéíÉÉêí=çÑ=~ÑïáàëíK
• ^äë=Üáà=ÜÉã=~ÅÅÉéíÉÉêí=ÜçìÇí=Üáà=ÇÉ=Ä~ääçå=ÇìáÇÉäáàâ=çãÜççÖ=Éå=äÉÖí=ÜÉã

Ç~~êå~=~é~êíK
• _áà=~ÑïáàòáåÖ=ïçêÇí=ÇÉ=Ä~ääçå=êáÖçìêÉìë=ÇççêÖÉéêáâíK

`êáíÉêá~=îççê=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉêë=îççê=ÜÉí=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å=ÉÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Ä~ääçå
EåáÉí=ÄÉâÉåÇ=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉéÉåFW
• aÉ=Ä~ääçå=ãçÉí=ÉÉå=~åÇÉêÉ=âäÉìê=ÜÉÄÄÉå=Ç~å=ÇÉ=îççêÖ~~åÇÉK
• aÉ=Ä~ääçå=ãçÉí=Çççê=ÉÉå=~åÇÉêÉ=éÉêëççå=ïçêÇÉå=~~åÖÉêÉáâí=Ç~å=ÇÉ

îççêÖ~~åÇÉK
• aÉ=Ä~ääçå=ïçêÇí=ãÉí=êÉÅÜíÉêÜ~åÇ=~~åÖÉÖÉîÉåK
^ääÉÉå=~äë=ÉÉå=~~åÖÉÄçÇÉå=Ä~ääçå=îçäÇçÉí=~~å=~ääÉ=ÅêáíÉêá~=ïçêÇí=Üáà
ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇK=aÉ=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉêë=ãçÖÉå=åáÉí=éê~íÉå>

aççêÇ~í=Éê=ÖÉÉå=ÇìáÇÉäáàâÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=ïçêÇí=ÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜÉáÇëêÉÅÜíÉê
âìååÉå=Éê=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=êÉ~ÅíáÉë=çéíêÉÇÉå=Äáà=ÇÉ=ÖêçÉéëäÉÇÉåW
• ^åÖëí=Eîççê=ÇÉ=âå~äFK
• _ççëÜÉáÇ=Eï~~êçã=ïçêÇí=åì=àìáëí=ãáàå=Ä~ääçå=ïÉÉê=ÇççêÖÉéêáâí>FK
• låòÉâÉêÜÉáÇ=Eòçì=ãáàå=Ä~ääçå=ïçêÇÉå=ÖÉ~ÅÅÉéíÉÉêÇ\FK
• qÉäÉìêëíÉääáåÖ=Éå=ÄÉêìëíáåÖ=Eîççê=ãáà=ÜçÉÑí=Çáí=åáÉí=ãÉÉêFK



QN

tÉí=JÉå=êÉÖÉäÖÉîáåÖ

qáàÇÉåë=ÉÉå=ÜççêÅçääÉÖÉ=â~å=ïçêÇÉå=ëíáäÖÉëí~~å=Äáà=ÇÉ=åáÉìïëíÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå
çé=ïÉíÖÉîÉåÇ=ÖÉÄáÉÇ=ãÉí=ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=~~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=çÑ
ÖÉÜ~åÇáÅ~éíÉ=âáåÇÉêÉå=áå=ÜÉí=êÉÖìäáÉêJ=çÑ=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàë=Éå=ÇÉ=ÖÉîçäÖÉå
ÜáÉêî~åK=qêÉÑïççêÇÉå=ÜáÉêÄáà=òáàå=ÇÉ=DoÉÖÉäáåÖ=iÉÉêäáåÖÖÉÄçåÇÉå=cáå~åÅáÉêáåÖ
EidcFD=ççâ=ïÉä=ÜÉí=DoìÖò~âàÉD=ÖÉåçÉãÇ=Éå=ÇÉ=tÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖ=låÇÉêïáàë
wáÉâÉ=iÉÉêäáåÖÉå=EtllwiFK
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=idc=áë=íÉ=îáåÇÉå=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=ÇÉ=tÉÖÄÉêÉáÇÉêë
EïïïKïÉÖÄÉêÉáÇÉêëKåäF=Éå=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=ïïïKçìÇÉêëÉåêìÖò~âKåäK=lîÉê=ÇÉ
tllwi=ëí~~í=áåÑçêã~íáÉ=çåÇÉê=~åÇÉêÉ=çé=ÇÉ=ïÉÄëáíÉ=î~å=wáÉòçå
EïïïKòáÉòçåKåäFK
wáÉ=ççâ=ÜÉí=~êíáâÉäW=lçãÉåI=^K=EëÉéíK=OMMNFK=káÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí
çåÇÉêïáàë=~~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=fåW=e~åÇÄçÉâ=mêáã~áê=låÇÉêïáàë=Éå
lìÇÉêëK=^äéÜÉå=~~å=ÇÉå=oáàåW=p~ãëçãK

qÉåíççåëíÉääáåÖëí~ÑÉä

lé=ÉÉå=ÅÉåíê~äÉ=éä~~íë=EãÉÇá~íÜÉÉâI=ëíìÇáÉéäÉáåF=â~å=êÉÖÉäã~íáÖ=EÄáàîççêÄÉÉäÇ
¨¨å=âÉÉê=éÉê=à~~êF=ÉÉå=í~ÑÉä=áåÖÉêáÅÜí=ïçêÇÉå=ãÉí=ÄçÉâÉåI=äÉëé~ââÉííÉåI
éêçàÉÅíâçÑÑÉêë=çîÉê=¨¨å=çÑ=ãÉÉêÇÉêÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉåK=eáÉêÄáà=â~å=ÇÉ=Üìäé
áåÖÉêçÉéÉå=ïçêÇÉå=î~å=áå=ÇÉ=êÉÖáç=ïÉêâò~ãÉ=ÅçåëìäÉåíÉå=çåÇÉêïáàë=òáÉâÉ
äÉÉêäáåÖÉå=Eîá~=l_a=çÑ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖF=çÑ=ÉÉå=oÉÖáçå~~ä
bñéÉêíáëÉÅÉåíêìã=Eob`F



QO



QP

S ^ÅÜíÉêÖêçåÇÉå

iáíÉê~íììê

^~åÄÉîçäÉå=äáíÉê~íììê=Eîççê=ëíìÇÉåíÉåF

_çååÉã~I=gKI=qáÉäÉåI=iKjK=C=eìáòáåÖI=^K=EoÉÇKFK=EOMMOFK=táà=òáàå=Éê=ççâ=åçÖ>
_êçÉêë=Éå=òìëëÉå=î~å=ä~åÖÇìêáÖ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

`~ëíÉäáàåëI=gK=C=_ÉãÉäÉåI=mK=ENVVUFK=hÉåãÉêâÉå=î~å=âï~äáíÉáíëçåíïáâÉäáåÖI
çãÖ~~å=ãÉí=îÉêëÅÜáääÉå=íìëëÉå=äÉÉêäáåÖÉåK=aÉå=e~~ÖW=mjmlK

hÉÉëçãI=gK=EoÉÇKFK=ENVVUFK=kçêã~~ä=Éå=åáÉí=ÖÉïççåI=ïÉåëëÅÉå~êáçDë=îççê=ÇÉ
òçêÖ=îççê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

hÉÉëçãI=gK=C=qáÉäÉåI=iK=EOMMNFK=låÇÉêïáàë=~~å=ä~åÖÇìêáÖ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåI=ÉÉå
ìáíÖÉÄêÉáÇ=êÉÅÉéíK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

kççêÇÜçÉâI=gK=ENVVUFK=bÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖK=ríêÉÅÜíW
pgkLkfwtK

lçãÉåI=^K=EëÉéíK=OMMNFK=káÉìïÉ=çåíïáââÉäáåÖÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàë=~~å=ÅÜêçåáëÅÜ
òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=fåW=e~åÇÄçÉâ=mêáã~áê=låÇÉêïáàë=Éå=lìÇÉêëK=^äéÜÉå=~~å=ÇÉå
oáàåW=p~ãëçãK

pÅÜáÉíI=jK=ENVVUFK=dÉïççå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=âáåÇI=éê~âíáëÅÜÉ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÜÉí
çéîçÉÇÉå=î~å=ÅÜêçåáëÅÜ=òáÉâÉ=âáåÇÉêÉåK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

qáÉäÉåI=iKjK=EOMMNFK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖÉå=çé=ëÅÜççäK=fåW
e~åÇÄçÉâ=mêáã~áê=låÇÉêïáàë=Éå=lìÇÉêëK=^äéÜÉå=~~å=ÇÉå=oáàåW=p~ãëçãK

^ÅÜíÉêÖêçåÇäáíÉê~íììê

^ëëã~åJeìäëã~åëI=`KI=oççëã~äÉåI=qK=î~å=C=qÜççåÉåI=dK=EoÉÇKFK=ENVVUFK
háåÇÉêâ~åëÉå=áå=ÜÉí=çåÇÉêïáàëI=ÉÉå=ÄêÉìâ=áå=ÜÉí=äÉêÉåÁK~~åé~ââÉå>=káàãÉÖÉåW
píK=o~ÇÄçìÇK

`çñI=aKlK=EOMMOFK=háåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖ=çÑ=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=áå
ÜÉí=êÉÖìäáÉê=çåÇÉêïáàëI=ÉÉå=áåîÉåí~êáë~íáÉ=î~å=ÇÉ=éê~âíáàâK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

aÉäÑçëI=jK=cK=EOMMMFK=iìáëíÉê=àÉ=ïÉä=å~~ê=ãáàK=dÉëéêÉâëîçÉêáåÖ=ãÉí=âáåÇÉêÉå
íìëëÉå=Q=Éå=NO=à~~êK=^ãëíÉêÇ~ãW=ptmK

bääáÅÜI=jK=C=páååÉã~I=dK=EOMMNFK=`ÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=Éå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=Ü~åÇáÅ~éK=fåW
e~åÇÄçÉâ=háåÇÉêÉå=C=^ÇçäÉëÅÉåíÉåK=eçìíÉåW=_piK

eçîÉêI=`K=C=_~~êÇ~I=oK=EOMMNFK=jÉí=ÇÉ=êìÖò~â=å~~ê=ëÅÜççäK=wçÉíÉêãÉÉêW
tÉÖÄÉêÉáÇÉêë=bñéÉêíáëÉÅÉåíê~=idcK



QQ

eìóÄÉêëJî~å=aáàâI=^K=C=j~~êëÅÜ~äâÉêïÉÉêÇI=^K=ENVVVFK=bÉå=âáåÇ=~äë=EÖFÉÉå
~åÇÉêI=çîÉê=äÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÜÉí=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëK=aÉå=e~~ÖW
mjmlK

k~~Ñëíê~Jtáäëíê~I=jK`K=EoÉÇKF=ENVVRFK=háåÇÉêÉå=ãÉí=â~åâÉêW=ëÅÜççä=Éå=íçÉâçãëíK
wïçääÉW=slhhK

k~íáçå~~ä=oÉî~äáÇ~íáÉÑçåÇëK=ENVVTFK=låë=îÉêÜ~~äI=çîÉê=ÄÉéÉêâáåÖÉå=Éå
Ü~åÇáÅ~éëK=iÉáÇÉåW=wçêåK

lçãÉåI=^KgKjK=EOMMOFK=bÉå=åáÉêòáÉâ=âáåÇ=áå=ÇÉ=âä~ëK=t~í=ì=ãçÉí=ïÉíÉå=Éå
ÇçÉåK=_ìëëìãW=káÉêëíáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêÉêä~åÇL=káÉêé~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖK

mê~ââÉåI=gK=EOMMNFK=hçå=áâ=íçîÉêÉåÁâáåÇÉêÉåI=òáÉâíÉ=Éå=òçêÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

oççëã~äÉåI=qK=î~åK=EOMMMFK=bÉå=âáåÇ=ãÉí=â~åâÉêKKKï~í=åì\=káàãÉÖÉåW
lêíÜçéÉÇ~ÖçÖáëÅÜ=`Éåíêìã=Úlé=ÇÉ=ÄêÉëÛ=C=råáîÉêëáí~áê=jÉÇáëÅÜ=`Éåíêìã=páåí
o~ÇÄçìÇK

pÉÉäÉåI=pKbKjK=EOMMNFK=k~~ê=ëÅÜççä=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~éK=páíí~êÇW=cÉÇÉê~íáÉ=î~å
dÉÜ~åÇáÅ~éíÉåçêÖ~åáë~íáÉë=áå=iáãÄìêÖK

píÉîÉåëI=iK=jK=ENVVTFK=lîÉê=ÇÉåâÉå=Éå=ÇçÉåK=bÉå=éÉÇ~ÖçÖáëÅÜÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=~~å
~Ç~éíáÉÑ=çåÇÉêïáàëK=aÉå=e~~ÖW=mjmlK

qáÉäÉåI=iKjK=ENVVUFK=dçìÇÉå=íáéë=î~å=Éå=îççê=çìÇÉêë=ãÉí=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=~~åÇçÉåáåÖK=ríêÉÅÜíW=kfwtK

qáÉäÉåI=iKjKI=oáÉíÄÉêÖÉåI=jK=C=aìáàåÉîÉäÇíI=fKî~å=EoÉÇKFK=EOMMPFK=ÑÑ=Åçåí~ÅíXJF=f`q
îççê=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=çÑ=ä~åÖÇìêáÖÉ=òáÉâíÉK=ríêÉÅÜíW
sp_=cçåÇëK

sáëëÉêI=bK=EÉK~KF=EOMMOFK=bÉå=ëÅÜççä=îççê=áÉÇÉêÉÉåK=lîÉê=íçÉÖ~åâÉäáàâÜÉáÇ=áå=ÜÉí
çåÇÉêïáàëK=ríêÉÅÜí=`dJo~~ÇK



QR

aÉ=kfwt=îáÇÉçLÅÇJêçã=sÉêÜ~äÉå

fåäÉáÇáåÖ aÉ=îáÇÉçLÅÇJêçã=ERP=ãáåìíÉåF=î~å=ÜÉí=kfwt=ãÉí=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ=Ñê~ÖãÉåíÉå
ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=m^_lJçåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=iÉÉêäáåÖÉå=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÜÉí=êÉÖìäáÉê=Ä~ëáëçåÇÉêïáàëK=eÉí=ÄÉÉäÇã~íÉêá~~ä
â~å=Çççê=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå=ÖÉÄêìáâí=ïçêÇÉå=Äáà=ÜÉí=ã~âÉå=î~å=çéÇê~ÅÜí=N=ìáí=ÜÉí
ïÉêâÄçÉâ=EîÉêÜ~äÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉåFK
ráí=îáÇÉçÄ~åÇÉå=î~å=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=çìÇÉêJ=Éå=é~íáØåíÉåçêÖ~åáë~íáÉë=òáàå
Ñê~ÖãÉåíÉå=ÖÉëÉäÉÅíÉÉêÇ=ÇáÉ=Äáà=Éäâ~~ê=ÉÉå=ÄÉÉäÇ=ÖÉîÉå=î~å=ÜÉí=äÉîÉå=J=çé
ëÅÜççä=J=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉåLÜ~åÇáÅ~éë=Éå=Üìå=çìÇÉêëK
eáÉêçåÇÉê=îçäÖí=ÉÉå=âçêíÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=ÖÉÄêìáâíÉ=Ä~åÇÉåK=lçâ=ïçêÇí=ÇÉ
áåÜçìÇ=î~å=ÉåâÉäÉ=~åÇÉêÉ=îáÇÉçÄ~åÇÉå=ÄÉëÅÜêÉîÉå=ÇáÉ=åáÉí=ÖÉÄêìáâí=òáàå=Äáà=ÜÉí
ë~ãÉåëíÉääÉå=î~å=ÇÉòÉ=îáÇÉçLÅÇJêçãI=ã~~ê=ÇáÉ=íÉîÉåë=ÖçÉÇ=ÄêìáâÄ~~ê=òáàå=áå=ÜÉí
â~ÇÉê=î~å=ÜÉí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~K

dÉëÉäÉÅíÉÉêÇÉ
îáÇÉçÑê~ÖãÉåíÉå

cê~ÖãÉåí=N=Éå=O t~í=ïáä=àÉ=ïçêÇÉå\=Éå=píçÉêÉ=ãÉáÇÉå=EîáÇÉç=péáÉêÉåF
aÉ=îáÇÉç=péáÉêÉå=ã~~âí=ÇÉÉä=ìáí=î~å=ÜÉí=äÉëé~ââÉí=péáÉêÉå=îççê=Ä~ëáëëÅÜçäÉå
çîÉê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéáÉêòáÉâíÉK=eÉí=äÉëé~ââÉí=Ö~~í=çîÉê=ëéáÉêÉåI=ëéáÉêÉå=ÇáÉ
ÜÉí=ëçãë=åáÉí=òç=ÖçÉÇ=ÇçÉåK=háåÇÉêÉå=éê~íÉå=çîÉê=ï~í=òÉ=ïáääÉå=ïçêÇÉåI=ï~í
òÉ=âìååÉå=ãÉí=ÉÉå=ëéáÉêòáÉâíÉ=Éå=çîÉê=îêáÉåÇëÅÜ~ééÉåK
aÉ=îáÇÉç=áë=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ=péáÉêòáÉâíÉå=kÉÇÉêä~åÇ=ÖÉã~~âí
Çççê=qççåÇÉê=^åáã~íáÉ=_sK
eÉí=äÉëé~ââÉí=áë=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=îá~=ïïïKîëåKåä

cê~ÖãÉåí=P fë~ÄÉääÉ=EîáÇÉç=gçåÖ=Éå=Ç~ééÉêF
gçåÖ=Éå=Ç~ééÉê=áë=ÜÉí=îÉêÜ~~ä=î~å=îáÉê=àçåÖÉ=åáÉêé~íáØåíÉå=Éå=Üìå=çìÇÉêëK=eÉí
òáàå=îáÉê=íçí~~ä=îÉêëÅÜáääÉåÇÉ=îÉêÜ~äÉåK=t~í=ÇÉòÉ=âáåÇÉêÉå=ÖÉãÉÉåëÅÜ~ééÉäáàâ
ÜÉÄÄÉå=áë=Ç~í=Üìå=äÉîÉå=ïçêÇí=ÖÉÇçãáåÉÉêÇ=Çççê=ÉÉå=åáÉêîÉêî~åÖÉåÇÉ
ÄÉÜ~åÇÉäáåÖK=få=ÇÉ=Ñáäã=ïçêÇí=ÜÉí=Ç~ÖÉäáàâë=äÉîÉå=ÖÉîçäÖÇI=ÇÉ=~åÖëí=Éå=ÇÉ=Üççé
î~å=ÇÉ=çìÇÉêë=Éå=îççê~ä=ÜÉí=ÇççêòÉííáåÖëîÉêãçÖÉå=Éå=ÇÉ=âê~ÅÜí=î~å=ÇÉòÉ
ãÉåëÉåK
aÉ=îáÇÉç=áë=ÉÉå=ìáíÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=káÉêëíáÅÜíáåÖ=kÉÇÉêä~åÇI=ÖÉã~~âí=Çççê=eáäÇÉ
pçÉíÉêë=áå=ÜÉí=â~ÇÉê=î~å=ÇÉ=k~íáçå~äÉ=`çääÉÅíÉ=Éå=ìáíÖÉòçåÇÉå=Çççê=oqiJQK
aÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=áë=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=îá~=ïïïKåáÉêëíáÅÜíáåÖKåä

cê~ÖãÉåí=Q i~ìê~=Éå=bîÉäáÉå=EîáÇÉç=wçã~~ê=ÉÉå=ÇêìââÉ=Ç~ÖF
aÉ=îáÇÉç=Üççêí=Äáà=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=bÉå=âáåÇ=ãÉí=`c=çé=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK=få=ÇÉ=Ñáäã=áë
Úòçã~~ê=ÉÉå=ÇêìââÉ=Ç~ÖÛ=íÉ=òáÉå=î~å=íïÉÉ=ãÉáëàÉë=ãÉí=`óëíáÅ=cáÄêçëáëK
aÉ=ÄêçÅÜìêÉ=ÖÉÉÑí=ÉÉå=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÇÉ=~~åÇçÉåáåÖI=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê
ëÅÜççäâÉìòÉI=~~åïáàòáåÖÉå=Éå=íáéë=îççê=çìÇÉêëK=få=ÇÉ=ÄêçÅÜìêÉ=òáííÉå
ëéêÉÉâÄÉìêíâ~~êíÉåK
eÉí=ã~íÉêá~~ä=áë=ÉÉå=ìáíÖ~îÉ=î~å=ÇÉ=kÉÇÉêä~åÇëÉ=`óëíáÅ=cáÄêçëáë=píáÅÜíáåÖ=Ek`cpF
Éå=ÖÉã~~âí=Çççê=`çê=ÇÉ=eÉìë=sáÇÉçéêçÇìÅíáÉë
aÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=áë=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=îá~=ïïïKåÅÑëKåä

cê~ÖãÉåí=R bääÉå=EîáÇÉç=fâ=ÄÉå=Ääáà=Ç~í=òÉ=ãÉÉäÉîÉåF
sáàÑ=âáåÇÉêÉå=ëí~~å=ÅÉåíê~~ä=áå=ÇÉ=îáÇÉç=fâ=ÄÉå=Ääáà=Ç~í=òÉ=ãÉÉäÉîÉåK=t~í
ÖÉÄÉìêí=Éê=~äë=àÉ=â~åâÉê=âêáàÖí=Éå=ÜçÉ=êÉ~ÖÉêÉå=àÉ=âä~ëÖÉåçíÉå\=hìå=àÉ=åçÖ=ïÉä
çîÉê~ä=~~å=ãÉÉÇçÉå\=t~åíI=çåÇ~åâë=ÇÉ=áåÖêáàéÉåÇÉ=ÖÉîçäÖÉå=ÇáÉ=ÇÉ=òáÉâíÉ
ÜÉÉÑíI=ïáä=àÉ=íçÅÜ=òç=åçêã~~ä=ãçÖÉäáàâ=ÄÉÜ~åÇÉäÇ=ïçêÇÉåK



QS

aÉòÉ=îáÇÉç=áë=ÄÉëíÉãÇ=îççê=ÇÉ=ÄçîÉåÄçìï=î~å=ÇÉ=Ä~ëáëëÅÜççäK
aÉ=îáÇÉç=áë=ÖÉã~~âí=Çççê=^osf=sáÇÉç=mêçÇìÅíáÉë=áå=çéÇê~ÅÜí=î~å=ÇÉ=sÉêÉåáÖáåÖ
ÚlìÇÉêëI=háåÇÉêÉå=Éå=h~åâÉêÛK
aÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=áë=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=îá~=ïïïKîçââKåä

cê~ÖãÉåí=S båêáÅç=EîáÇÉç=bÉå=âáåÇ=~äë=EÖFÉÉå=~åÇÉêF
aÉ=îáÇÉç=bÉå=âáåÇ=~äë=EÖFÉÉå=~åÇÉê=Ö~~í=çîÉê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=Ü~åÇáÅ~é=áå=ÜÉí
Ä~ëáëçåÇÉêïáàë=Éå=áë=ìáíÖÉÖÉîÉå=Çççê=ÜÉí=mêçÅÉëã~å~ÖÉãÉåí=mêáã~áê=låÇÉêïáàë
EmjmlFK=_áà=ÇÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=Üççêí=ÉÉå=ïÉêâJ=Éå=áåÑçêã~íáÉÄçÉâ=îççê
ëÅÜççääÉáÇÉêëK=få=ÜÉí=ÄçÉâ=ïçêÇÉå=ÇêáÉ=Å~ëÉë=ÄÉëÅÜêÉîÉåK=få=ÇÉ=Ñáäã=ïçêÇÉå=ÇêáÉ
ëÅÜçäÉå=îÉêíççåÇ=ÇáÉ=Éêî~êáåÖ=ÜÉÄÄÉå=ãÉí=ÇÉ=áåíÉÖê~íáÉ=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
Ü~åÇáÅ~é=áå=ÇÉ=âä~ëK
jÉÉê=áåÑçêã~íáÉ=áë=íÉäÉÑçåáëÅÜ=íÉ=îÉêâêáàÖÉå=Äáà=mêçÅÉëã~å~ÖÉãÉåí=mêáã~áê
låÇÉêïáàëW=MTMJPSPOUSS

cê~ÖãÉåí=T lìÇÉêë=~~å=ÜÉí=ïççêÇ=EîáÇÉçW=pàçìïÉå=Çççê=ÜÉí=ò~åÇF
få=NVVUI=ÜÉí=à~~ê=ï~~êáå=ÇÉ=çìÇÉêçêÖ~åáë~íáÉ=slid=Ü~~ê=OMJà~êáÖÉ=àìÄáäÉìã
ÄÉäÉÉÑÇÉI=áë=ÇÉ=Ñáäã=pàçìïÉå=Çççê=ÜÉí=ò~åÇ=ÖÉã~~âíK=aÉ=Ñáäã=ÖÉÉÑí=ÉÉå
áåÇêáåÖÉåÇ=ÄÉÉäÇ=î~å=çìÇÉêë=ãÉí=Üìå=âáåÇ=Ç~í=ÉÉå=äáÅÜ~ãÉäáàâÉ=çÑ=ãÉÉêîçìÇáÖÉ
Ü~åÇáÅ~é=ÜÉÉÑíK=bê=áë=ÖÉÑáäãÇ=áå=ÇêáÉ=ÖÉòáååÉåI=ççâ=òáàå=ÇÉ=çìÇÉêë=ÖÉ≥åíÉêîáÉïÇ
Éå=ÇÉ=âáåÇÉêÉå=çé=ëÅÜççä=ÖÉîçäÖÇK
aÉ=îáÇÉçÄ~åÇ=áë=íÉ=ÄÉëíÉääÉå=îá~=ïïïKÄçëâKåä

cê~ÖãÉåí=U wïÉããÉå=EîáÇÉç=tÉÉêÄ~~êÜÉáÇI=báÖÉåtáàëF
aÉ=îáÇÉç=tÉÉêÄ~~êÜÉáÇLbáÖÉåtáàë=Ö~~í=çîÉê=ÇÉ=ïÉÉêÄ~~êÜÉáÇ=î~å=àçåÖÉêÉå=ãÉí
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eÉêã~å=h~âÉÄÉÉâÉ qìëëÉå=wçå=Éå=ã~~åÇ~Ö ìáíÖK=i~ååçç
káå~=o~ìéêáÅÜ eÉí=à~~ê=ãÉí=^ååÉ ìáíÖK=`ä~îáë
cäççêíàÉ=mÉåÉÇÉê eÉí=Ç~ÖÄçÉâ=î~å=cäççêíàÉ=mÉåÉÇÉê ìáíÖK=káàÖÜ=C=s~å=aáíã~ê
`~êêó=päÉÉ máàåëíáääÉêë ìáíÖK=î~å=eçäâÉã~=C=t~êÉåÇçêÑ
g~ÅèìÉë=sêáÉåë
g~ÅèìÉë=sêáÉåë

^ÅÜíëíÉ=ÖêçÉéÉêë=ÜìáäÉå=åáÉí
fâ=ÇçÉ=åáÉí=ãÉÉê=ãÉÉ

ìáíÖK=î~å=eçäâÉã~=C=t~êÉåÇçêÑ
ìáíÖK=î~å=eçäâÉã~=C=t~êÉåÇçêÑ

kÉä=t~êå~êëJhäÉîÉêä~~å bÉå=âçé=îçä=ò~~ÖëÉä ìáíÖK=`ä~îáë



RM

fåáíá~íáÉîÉå=ìáí=ÇÉ=éê~âíáàâ

qÜÉã~J~îçåÇ=î~å=ÜÉí=ëíêÉÉâòáÉâÉåÜìáë=wÉîÉå~~êK
sççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉå=ãÉí=âáåÇÉêÉå=ãÉí=Çá~ÄÉíÉë=áå=ÇÉ=âä~ëK
pÉëëáÉ=N aá~ÄÉíÉë=jÉäääáíìëÁKï~í=áë=Ç~í\

âáåÇÉê~êíë
pÉëëáÉ=O bÉå=âáåÇ=ãÉí=Çá~ÄÉíÉë=áå=ÇÉ=âä~ëÁKï~í=åì\

âáåÇÉêÇá~ÄÉíÉëîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ
pÉëëáÉ=P pìáâÉêòáÉâíÉKÇ~å=ã~Ö=àÉ=íçÅÜ=åáÉí=ëåçÉéÉå\

ÇáØíáëíÉ
m~ìòÉ

pÉëëáÉ=Q ráíòçåÇÉêáåÖKçÑ=êÉÖÉä\
çêíÜçéÉÇ~ÖçÖÉ

pÉëëáÉ=R gìÑ=çÑ=ãÉÇÉÄÉÜ~åÇÉä~~êKï~~ê=äáÖí=ÇÉ=ÖêÉåë\
âáåÇÉêÇá~ÄÉíÉëîÉêéäÉÉÖâìåÇáÖÉ
sê~ÖÉåêçåÇÉ=Éå=Éî~äì~íáÉ

bãã~=âáåÇÉêòáÉâÉåÜìáë=^j`=E^ëíÉêÇ~ãFK
s~åìáí=ÇÉ=bÇìÅ~íáÉîÉ=sççêòáÉåáåÖ=ïçêÇÉå=~Ñ=Éå=íçÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå
ÖÉçêÖ~åáëÉÉêÇ=áå=ÜÉí=òáÉâÉåÜìáë=îççê=äÉÉêâê~ÅÜíÉåK=aÉòÉ=ÄáàÉÉåâçãëíÉå=Ö~~å=áå
ÇÉ=~äÖÉãÉåÉ=òáå=çîÉê=ï~í=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=ÄÉíÉâÉåí=îççê=~ääÉ
ÄÉíêçââÉåÉåK=lçâ=ÇÉ=ÅçåëÉèìÉåíáÉë=î~å=ÇÉ=òáÉâíÉ=îççê=ÜÉí=ÇÉÉäåÉãÉå=~~å
ëÅÜççä=ïçêÇÉå=ÄÉëéêçâÉåK



RN

_áàä~ÖÉ=N léÇê~ÅÜíÉå=ìáí=ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=îççê
ëíìÇÉåíÉå

léÇê~ÅÜí `Éåíê~äÉ=îê~~Ö

N
sÉêÜ~äÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå
çìÇÉêë

t~í=ÜçìÇí=EçìÇÉêë=î~åF=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=ÄÉòáÖ\

O
_~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå eçÉ=â~å=áâ=Äáà=ãáàå=çåÇÉêïáàë=òç=ÖçÉÇ=~äë=ãçÖÉäáàâ

êÉâÉåáåÖ=ÜçìÇÉå=ãÉí=ÇÉ=Ä~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å
âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é\

P
_êçååÉå=çé=áåíÉêåÉí t~~ê=â~å=áâ=áåÑçêã~íáÉ=çîÉê=ÇÉ=òáÉâíÉÄÉÉäÇÉå

îáåÇÉå=çé=áåíÉêåÉí\

Q
j~íÉêá~~ä=î~å=çìÇÉêJ=Éå
é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå

tÉäâ=ã~íÉêá~~ä=â~å=áâ=ÖÉÄêìáâÉå=çã
ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå=çÑ=çìÇÉêë=îççê=íÉ=äáÅÜíÉå\

R
iáíÉê~íììê t~í=ëí~~í=áå=ÇÉ=äáíÉê~íììê=çîÉê=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå

ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=Eáå=ÜÉí=êÉÖìäáÉê
Ä~ëáëçåÇÉêïáàëF\

S
hï~äáíÉáíÉå=Éå=î~äâìáäÉå tÉäâÉ=âï~äáíÉáíÉå=ãçÉí=áâ=áåòÉííÉå=~äë=äÉÉêâê~ÅÜí

Äáà=ÇÉ=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ
òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=Éå=îççê=ïÉäâÉ=î~äâìáäÉå=ãçÉí=áâ
çéé~ëëÉå\

T
fåíÉêîáÉï eçÉ=òáÉí=ÇÉ=ÜìáÇáÖÉ=çåÇÉêïáàëéê~âíáàâ=Éêìáí=ãÉí

ÄÉíêÉââáåÖ=íçí=ÜÉí=äÉëÖÉîÉå=~~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é\



RO



RP

_áàä~ÖÉ=O `~ëìëëÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÇçÅÉåíÉå

aá~ÄÉíÉë
^ëéÉÅíÉå=çK~KW
• aÉ=äÉÉÑíáàÇ=áå=êÉä~íáÉ=ãÉí=ÇÉ=ïáàòÉ=î~å=Ü~åÇáÅ~éîÉêïÉêâáåÖK
• wáÉâíÉÄÉäÉîáåÖK
• eÉí=ëáÖå~äÉêÉå=Éå=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=~~åé~ëëáåÖÉå=Éå=ã~íÉêá~äÉå=Çççê=ÇÉ=ëÅÜççäK
• aÉ=ÄççëÜÉáÇ=ãÉí=å~ãÉ=çé=ÇÉ=òáÉâíÉI=ã~~ê=ÜÉí=~ÑêÉ~ÖÉêÉå=çé=ÇÉÖÉåÉå=ï~~êÄáà=àÉ=îÉáäáÖ=Éå=îÉêíêçìïÇ

ÄÉåíK

káÉêòáÉâíÉ
^ëéÉÅíÉå=çK~KW
• eÉí=ÜÉÄÄÉå=î~å=ÉÉå=òáÉâíÉ=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉK
• aÉ=î~äâìáäÉå=î~å=éçëáíáÉîÉ=ÇáëÅêáãáå~íáÉK
• eÉí=êÉ~äáëÉêÉå=î~å=çåÇÉêïáàë=áå=ÖÉî~ä=î~å=ÑêÉèìÉåí=ëÅÜççäîÉêòìáãK
• eÉí=ÄÉä~åÖ=î~å=ÜÉí=çåÇÉêÜçìÇÉå=î~å=Åçåí~ÅíÉå=ãÉí=âä~ëÖÉåçíÉå=Äáà=òáÉâíÉ=Éå=ëÅÜççäîÉêòìáãK

péáÉêòáÉâíÉ
^ëéÉÅíÉå=çK~KW
• eÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ëíÉÉÇë=ãÉÉê=ÄÉéÉêâáåÖÉåI=ÉÉå=ëäçéÉåÇÉ=òáÉâíÉ=EâáåÇ=Éå=çãÖÉîáåÖFK
• aÉ=âÉìòÉ=îççê=êÉÖìäáÉê=çÑ=ëéÉÅá~~ä=çåÇÉêïáàëK

h~åâÉê
^ëéÉÅíÉå=çK~KW
• eÉí=çãÖ~~å=ãÉí=ÉÉå=äÉîÉåëÄÉÇêÉáÖÉåÇÉ=òáÉâíÉ=EâáåÇ=Éå=çãÖÉîáåÖFK
• aÉ=í~~âîÉêòï~êáåÖ=îççê=ÉÉå=äÉÉêâê~ÅÜí=Äáà=ÉÉå=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÉêåëíáÖÉ=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå

ÇÉ=âä~ëK
• eÉí=ÄÉççêÇÉäÉå=î~å=êÉëìäí~íÉå=åáÉí=~ääÉÉå=çé=ÅçÖåáíáÉÑ=åáîÉ~ìI=ã~~ê=ççâ=çé=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉÉä=åáîÉ~ì

Eê~ééçêíI=ÄäáàîÉå=òáííÉåFK



RQ



RR

_áàä~ÖÉ=P iÉëëìÖÖÉëíáÉë=Ü~åÇäÉáÇáåÖ=ÇçÅÉåíÉå

iÉëëìÖÖÉëíáÉë fåîìääáåÖ

jçÖÉäáàâÜÉÇÉå=îççê=ÉÉå=âçêí=çåÇÉêòçÉâ • pÅÜççäÖáÇëÉå
• mêçíçÅçääÉå
• jÉíÜçÇÉå=îççê=ëçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ

çåíïáââÉäáåÖ
• háåÇÉêÄçÉâÉå

qÉ~ãÇáëÅìëëáÉ • lé=ïÉäâÉ=ïáàòÉ=â~åLãçÉí=ÇÉ=ëÅÜççä=ÉÉå=òáÉâ
Eä~åÖÇìêáÖ=~ÑïÉòáÖF=âáåÇ=çåÇÉêïáàë=ÖÉîÉå\

d~ëíÅçääÉÖÉë=Çççê=Éêî~êáåÖëÇÉëâìåÇáÖÉå • mêçíçÅçääÉå
• lìÇÉêJ=Éå=é~íáØåíÉåîÉêÉåáÖáåÖÉå
• iÉÉêâê~ÅÜíÉå
• ^ãÄìä~åí=ÄÉÖÉäÉáÇÉê=Éå=ÅçåëìäÉåí=òáÉâÉ

äÉÉêäáåÖÉå
• fåíÉÖê~íáÉ=pÅÜçäÉå=Eîá~=tÉÖÄÉêÉáÇÉêëF

fåÄêÉåÖ=î~å=éê~âíáàâÉêî~êáåÖÉå=î~å=ÇÉ=ëíìÇÉåíÉå

bêî~êáåÖëçéÇê~ÅÜíÉå=îççê=ëíìÇÉåíÉå • eçÉ=áë=ÜÉí=çã=ÉÉå=ÄÉéÉêâáåÖ=íÉ=ÜÉÄÄÉå\

_Éä~åÖ=î~å=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å=~ÇÉèì~íÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ • péÉä=ãÉí=Ä~ääçååÉå

oÉÖÉäJ=Éå=ïÉíÖÉîáåÖ • oÉÖÉäáåÖ=iÉÉêäáåÖÖÉÄçåÇÉå=cáå~åÅáÉêáåÖ
EDoìÖò~âàÉDFK

• tÉí=låÇÉêëíÉìåáåÖ=låÇÉêïáàë=wáÉâÉ=iÉÉêäáåÖÉå
EtllwiF

eÉí=áåêáÅÜíÉå=î~å=ÉÉå=íÉåíççåëíÉääáåÖëí~ÑÉä



RS



RT

_áàä~ÖÉ=Q ráíÖÉïÉêâí=îççêÄÉÉäÇ=äÉëëÉåÅóÅäìë

qáàÇÉåë=ÇÉ=éáäçíÑ~ëÉ=î~å=Çáí=çåÇÉêïáàëéêçÖê~ãã~=EOMMPF=áë=çåÇÉêëí~~åÇ=îççêÄÉÉäÇ=Eáå=ÄÉïÉêâíÉ=îçêãF
ìáíÖÉîçÉêÇ=çé=¨¨å=î~å=ÇÉ=ÇÉÉäåÉãÉåÇÉ=m^_lDëK

iÉë iÉÉêJ
ÇçÉä=G

fåÜçìÇ tÉêâîçêã sççêÄÉêÉáÇáåÖ
ëíìÇÉåíÉå

N N fåíêçÇìÅíáÉ=éêçÖê~ãã~

_ÉíÉâÉåáë=î~å=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉ
çÑ=Ü~åÇáÅ~é=áå=êÉä~íáÉ=íçí=çåÇÉêïáàë

wáÉâíÉçîÉêëíáàÖÉåÇÉ=~ëéÉÅíÉå=Äáà
ëéáÉêòáÉâíÉ=EÅ~ëìë=PF

fåîìääÉå=ïÉêâÄä~Ç=ÚMÛ

sáÇÉç=kfwt
m^_lJéêçÖê~ãã~
sÉêÜ~äÉå

sáÇÉç=spk=EpéáÉêÉåF

_ÉëíìÇÉêÉå
äáíÉê~íììê=GG

O N=Éå=O sÉêÜ~äÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå=âáåÇÉêÉå
EÄÉëéêÉâÉå=çéÇê~ÅÜí=N=Éå=PF

`~ëìë=O=EåáÉêòáÉâíÉF

`~ëìë=Q=Eâ~åâÉêF

tÉêâÉå=áå=íïÉÉ
ÖêçÉéÉå=~~å
Å~ëì≥ëíáÉâ

mäÉå~áê=ìáíïáëëÉäÉå
êÉëìäí~íÉå

léÇê~ÅÜí=N=Éå=P=ìáí
ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=ã~âÉå
EçéÇê~ÅÜí=N=ãÉí
ÄÉÜìäé=î~å
âáåÇÉêÄçÉâÉåF

P N=Éå=P `~ëìë=N=EÇá~ÄÉíÉëF

_~ëáëÄÉÜçÉÑíÉå=î~å=âáåÇÉêÉå
EÄÉëéêÉâÉå=çéÇê~ÅÜí=OF

o~ééçêí~ÖÉ=Å~ëìë=Éå
çéÇê~ÅÜí=O=ìáí=ïÉêâÄçÉâ

k~ÄÉëéêÉâÉå=Eáå
ÖêçÉéÉåF

mäÉå~áê=ìáíïáëëÉäÉå
êÉëìäí~íÉå

wÉäÑëíìÇáÉÅ~ëìë=ENF
ãÉí=çéÇê~ÅÜí

léÇê~ÅÜí=O=ìáí=ÜÉí
ïÉêâÄçÉâ=ã~âÉå

Q P _ÉÖÉäÉáÇáåÖ=î~å=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÉÉå
ÅÜêçåáëÅÜÉ
òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é

hï~äáíÉáíÉå=Éå=î~äâìáäÉå

EëíìÇáÉãáÇÇ~ÖF
d~ëíÅçääÉÖÉ

léÇê~ÅÜí=S=ìáí
ïÉêâÄçÉâ=ã~âÉå
áå=ÖêçÉéÉå

sê~ÖÉå=ÄÉÇÉåâÉå
îççê=Ö~ëíÇçÅÉåí

R Q bÉå=~ÇÉèì~íÉ=çåÇÉêïáàëâìåÇáÖÉ
ëáíì~íáÉ=ÅêÉØêÉå
îççê=ÜÉí=âáåÇ=ãÉí=ÉÉå=ÅÜêçåáëÅÜÉ
òáÉâíÉ=çÑ=Ü~åÇáÅ~é

mêÉëÉåí~íáÉë=î~å=ÇÉ
çéÇê~ÅÜíÉå=Q=Éå=T

fåîìääÉå=ïÉêâÄä~Ç=�MÒ

léÇê~ÅÜí=Q=çÑ=T=ìáí
ÜÉí=ïÉêâÄçÉâ=ã~âÉå

sççêÄÉêÉáÇáåÖ=î~å
ÇÉ=éêÉëÉåí~íáÉ=áå
ÖêçÉéÉå

G===wáÉ=äÉÉêÇçÉäÉå=áå=ÜççÑÇëíìâ=O=î~å=ÇÉ=ÇçÅÉåíÉå=Ü~åÇäÉáÇáåÖK
GG J=dÉïççå=ÉÉå=ÄáàòçåÇÉê=âáåÇ=EjK=pÅÜáÉíI=ríêÉÅÜíW=kfwtI=NVVUFK

J=f`q=Éå=âáåÇÉêÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉåX=ÉÉå=ëíìÇáÉ=å~~ê=ÇÉ=ÄáàÇê~ÖÉ=î~å=f`qJîççêòáÉåáåÖÉå=~~å=ÇÉ
âï~äáíÉáí=î~å=äÉîÉå=î~å=âáåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉå=EiìÅá~=qáÉäÉåI=ríêÉÅÜíI=sp_=cçåÇë
OMMPFW=aÉÉä=NW=háåÇÉêÉå=Éå=àçåÖÉêÉå=ãÉí=ÅÜêçåáëÅÜÉ=òáÉâíÉå



RU



RV

_áàä~ÖÉ=R _ÉççêÇÉäáåÖëçêãìäáÉê=ëíìÇÉåíÉå

|||||N=^idbjbbk|||||

k~~ãLÖêçÉéLÇ~íìã

fåÇáîáÇìÉÉäLÖêçÉéëïÉêâ

^äÖÉãÉåÉ=áåÇêìâ
Eä~óJçìíI=í~~äÖÉÄêìáâI=çéÄçìï=ïÉêâëíìâF

aÉÉäå~ãÉ=Ö~ëíJÉåLçÑ=ÜççêÅçääÉÖÉë

s~êá~íáÉ=áå=çéÇê~ÅÜíÉå
EâÉååáëL~ííáíìÇÉLî~~êÇáÖÜÉáÇF

^äÖÉãÉåÉ
çéãÉêâáåÖÉåLî~~êÇáÖÜÉÇÉå



SM



SN

|||||O=fkwf`eqbk|||||

iÉÉÑíáàÇW ^~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÖÉïÉÉëí=L
ççêÇÉÉä

bêåëí=Éå=~~êÇ=î~å=ÇÉ=Ü~åÇáÅ~éW ^~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÖÉïÉÉëí=L
ççêÇÉÉä

sÉêëÅÜáä=íìëëÉå=àçåÖÉ=Éå
çìÇÉêÉ=âáåÇÉêÉå=EéìÄÉêëF=ãÉí
ÄÉíêÉââáåÖ=íçí
òáÉâíÉLÜ~åÇáÅ~éÄÉäÉîáåÖ

p~ãÉåïÉêâáåÖ=Éå
ÅçããìåáÅ~íáÉ=ãÉí=çìÇÉêëW

_Éä~åÖ=î~å=îççêäáÅÜíáåÖ=~~å
EçìÇÉêëF=ãÉÇÉäÉÉêäáåÖÉå

eçìÇáåÖ=äÉÉêâê~ÅÜí
EÜìäé=~ÅÅÉéíÉêÉå=î~å=çìÇÉêë=Éå
ÄÉÖÉäÉáÇÉêëF

^~åëäìáíÉå=Äáà=åçêãÉå=Éå
ï~~êÇÉåI=äÉÉÑÖÉïççåíÉå=ÖÉòáå
Äáà=ÖÉîÉå=î~å=Üìäé

léÉå=ÅçããìåáÅ~íáÉ=íìëëÉå
çìÇÉêë=Éå=ëÅÜççä

lîÉêÇê~ÅÜí=çé=ëÅÜççä=Äáà=òáÉâíÉ
äÉÉêâê~ÅÜí=çÑ=çîÉêÖ~åÖ

qáàÇëíáé=Çá~ÖåçëÉ

^~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÖÉïÉÉëí=L
ççêÇÉÉä

oÉä~íáÉ=íìëëÉå=îÉêëÅÜáääÉå=áå
òáÉâíÉLÜ~åÇáÅ~é=Éå=ÜÉí=ÖÉîÉå=î~å
Üìäé=Åè=ÄÉÖÉäÉáÇáåÖW
J=òáÅÜíÄ~~êLçåòáÅÜíÄ~~ê
J=äÉîÉåëÄÉÇêÉáÖÉåÇ
J=î~å~Ñ=ÇÉ=ÖÉÄççêíÉ=çÑ=éäçíëÉäáåÖ
J=îÉêäççé=EëäìáéÉåÇI=éáÉâÉå=Éå
Ç~äÉåI=îççêëéÉäÄ~~êF

ráíïÉêâáåÖ=î~å=ÉÉå=òáÉâíÉL
Ü~åÇáÅ~é=îÉêëÅÜáäí=éÉê=âáåÇK
J=òáÉâíÉLÜ~åÇáÅ~é=â~å=~åÇÉêë
ìáíïÉêâÉå=çÑ
J=âáåÇ=â~å=~åÇÉêë=çãÖ~~å=ãÉí
ÄÉéÉêâáåÖÉå

^äÖÉãÉåÉ=ÄÉëÅÜêáàîáåÖ=î~å=ÉÉå
òáÉâíÉÄÉÉäÇ=áë=åáÉí=áåíÉÖê~~ä
íçÉé~ëÄ~~ê=çé=ÜÉí=âáåÇ=áå=ÇÉ
âä~ë

pçÅá~~äJÉãçíáçåÉäÉ
~ëéÉÅíÉåW

fëçä~íáÉLéÉëíÉå

mçëáíáÉîÉ=ÖÉîçäÖÉå
wáÉâíÉLÜ~åÇáÅ~é

^~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÖÉïÉÉëí=L
ççêÇÉÉä

_~ëáëÄÉÜçÉÑíÉåW

`çãéÉíÉåíáÉ

^ìíçåçãáÉ

oÉä~íáÉ

^~å=ÇÉ=çêÇÉ
ÖÉïÉÉëí=L
ççêÇÉÉä



SO



SP
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